Foradldrakooperativet Forskolan Minigiraffen ekonomisk forening

Systematiska kvalitetsarbete och verksamhetsplan 2023-2024
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Inledning

| Skollag (2010:800) 4 kap 3—4§ beskrivs att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja
upp och utveckla utbildningen. Pa samma satt ska arbetet ske pa forskolenivad under medverkan av rektor,
forskollarare, och 6vrig personal. Forskolebarnen och deras vardnadshavare ska ocksa ges maojlighet att delta i
arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och resultatutvecklingen ska ga att félja 6ver tid. Syftet
med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att identifiera och prioritera utvecklingsomraden for att uppfylla de
nationella malen. Syftet ar ocksa att skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelsen och om orsakerna till
eventuella brister. Genom att folja upp, analysera, dokumentera, planera och utveckla utbildningen kan kunskap
om vad som leder till framgang skapas och delas. Reflektionen kan dven bidra till ett kollegialt larande. |
Skolverkets stodmaterial, kvalitetsarbete i praktiken framgar att:

e Huvudmannen (i vart fall styrelsen) ytterst ar ansvarig for genomférandet av utbildningen och den som
ska se till att det finns forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete som sakerstaller kvalitet och
likvardighet.

e Rektor ar ansvarig for enhetens kvalitetsarbete och for att det finns forutsattningar att bedriva och
utveckla utbildningen utifran nationella mal och riktlinjer.

e Arbetslagen/pedagogen ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar férutséttningar for
varje barn och elev att utvecklas sa langt som mdjligt i forhallande till de nationella malen.

Om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att verksamheten brister ska
huvudmannen se till att nddvandiga atgarder vidtas (Skollag 4 kap 78). Det ska dven finnas rutiner att ta emot
och utreda klagomal mot utbildningen. Styrelsen ska regelbundet aterrapportera inkomna synpunkter och
klagomal och dessa ska utgéra en viktig del av huvudmannens arbete for att forbattra kvalitén. Huvudmannen
ska informera om dessa rutiner pa ett lampligt satt (Skollag 4 kap 88). Forskolan MiniGiraffen ger barn
vardnadshavare och personalen mojlighet att vi hemsidan skicka in klagomal som ror verksamheten.

Nationellt kvalitetssystem

Skolverket skriver att "ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla barns och elevers
larande, utveckling och hélsa samt ge en likvardig utbildning av hég kvalitet”. Det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) ska ta sin utgangspunkt i det nationellt kvalitetssystem. Syftet med det nationellt kvalitetssystem &r att
skapa samsyn kring vad kvalitet och likvardighet innebar for skolvdsendet. Det nationella kvalitetssystemet
bestar av féljande delar:

e nationella malsattningar som visar pa mal som ar nodvandiga att uppna

e delmal och indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i forhallande till malsattningarna

e framgangsfaktorerna som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till att malsattningarna

uppfylls.

Nationella malsattningar, delmal och indikatorer for forskolan

Nationell malsattning ar att:

I férskolan far varje barn en utbildning av hég kvalitet som ger barnet goda mdjligheter till lek, rérelse,
utveckling och lirande samt forbereder for fortsatt utbildning.

Den féljs av fem delmal:

=

Varje barn med ritt till férskola har lika tillgang till utbildning.

Varje barn fdr en trygg och god miljé ddr utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och ldrande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den ledning och stimulans det
behdéver fér att kunna nd sG langt som méjligt i sitt Idrande och sin utveckling.

4. Varje barn som dr i behov av stéd fdr det stéd den behéver.

N



5. Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda mdjligheter att utveckla sin formdga att
kommunicera.

Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorerna ar framtagna av Skolverket och bygger pa forskning och annan systematiskt insamlad
kunskap och sammanfattar faktorer, forutsattningar och processer som har stor paverkan pa kvalitet och
likvardighet i skolvasendet. Framgangsfaktorerna ska, tillsammans med delmal och indikatorer, synliggéra
omraden vilka kan bidra till att utveckla verksamheten i riktning mot de nationella malsattningarna.

De olika delarna i kvalitetssystemet kompletterar varandra och belyser delvis olika omraden. Delmal och
indikatorer kan sagas vara kvalitetssystemets summativa del dar indikatorerna, nar sa ar majligt, bestar av
matbara resultat hamtade fran exempelvis Skolverkets statistik. Framgangsfaktorerna ar kvalitetssystemets
formativa del. Exempel pa omrade som beskrivs i framgangsfaktorerna ar hur forskolors och skolors arbete med
demokrati- och vardegrundsfragor kan ta sig uttryck for att det ska bidra till en framgangsrik skolutveckling.

De kan darmed bidra till att utvecklingsinsatser som genomfors blir framgangsrika och leder till 6nskvarda
effekter. Framgangsfaktorerna kan ocksa anvandas av huvudman for att géra nédvandiga prioriteringar med
syfte att utveckla verksamheten och bidra i arbetet med att uppfylla krav och bestammelser i skolans olika
styrdokument.

Skolverket har identifierat 7 framgangsfaktorer som ska ligga till grund for att beskriva kvalitativa aspekter som
ocksa kan bidra till att malsattningarna uppfylls:

Fortroendefullt klimat

Halsoframjande larmiljo

Kompensatoriska insatser

Kompetent ledarskap

Professionell utveckling

Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
Tydlig roll- och ansvarsférdelning

Noukwne

Framgangsfaktorerna kan, tillsammans med 6vriga delar av det nationella kvalitetssystemet, anvdandas som
utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet. Det vill sdga i planering, genomférande, uppfoljning, analys
och utveckling av verksamheten. Framgangsfaktorerna kan ocksa anviandas i det kontinuerliga kollegiala
larandet inom alla nivaer i en organisation. Framgangsfaktorerna kan ge alla nivaer i styrkedjan tillfallen att
reflektera 6ver den egna verksamheten och 6ka den gemensamma forstaelsen for vad verksamheten behover
gora for att na okad kvalitet och likvardighet. Ett satt att inkludera framgangsfaktorerna i en analys av nuldget
kan vara att genomfora en sjalvvardering. En sjdlvvardering innebar att medarbetare i verksamheten ges
mojlighet att beskriva hur de upplever att verksamheten fungerar i relation till framgangsfaktorerna.

Resultatet av en sadan sjalvvardering kan hjalpa till att synliggéra en slags 6gonblicksbild av hur verksamheten
fungerar. Resultaten kan sedan, tillsammans med andra uppféljningsresultat visa pa eventuella avvikelser fran
ett 6nskvart lage. De sammantagna resultaten kan dven synliggora vilka utmaningar verksamheten har i relation
till uppdraget att na 6kad kvalitet och likvardighet och bidra till att omraden som bor prioriteras fér det fortsatta
utvecklingsarbetet identifieras. Det som i slutdnden ar viktigast ar att alla barn och elever i samtliga skolformer
far en utbildning och undervisning av hog och likvardig kvalitet som framjar deras utveckling och larande i
enlighet med de nationella malsattningarna. Centralt ar ocksa att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Framgangsfaktorerna konkretiserar hur detta kan ta sig uttryck i utbildningen och
tydligg6r vad varje niva behover bidra till i arbetet med att ge alla barn och elever den undervisning och
utbildning som de har ratt till.

Pa Forskolan Minigiraffen anvander sig personalen utav ett underlag som heter KUL och som ar framtagen av
Linképings kommun. Det ar ett sjalvskattningsverktyg som ligger till grund i vart SKA- arbete for att ta reda pa
vara utvecklingsomraden.

Styrkedjan

Framgangsfaktorerna beskriver hur alla i hela styrkedjan kan arbeta tillsammans och ta tillvara varandras
perspektiv for att bidra till 6kad likvardighet och kvalitet. Det ar alltid huvudmannens ansvar att skapa



forutsattningar for att alla nivaer i styrkedjan ska kunna arbeta mot en likvardig utbildning och undervisning av
hog kvalitet. Darfor vander sig framgangsfaktorerna i forsta hand till huvudmannanivan. Med huvudmannanivan
avses styrelser. Aven om framgéngsfaktorerna i férsta hand vander sig till huvudmannanivan ar ocks& andra

nivaer i styrkedjan berérda. | framgangsfaktorerna bendmns de nivaderna som “rektorsniva” och
"undervisningsniva”.

Huvudmannaniva - Styrelsen

B Rektorsniva - Rektor

Undervisningsniva - Pedagoger och barnskotare




Vart arbete med Nationellt kvalitetssystemet

Vi tar var utgangspunkt i den fyra stegs modell som féreslagits av Skolverket:

GOor en nuldgesbeskrivning.

Identifiera styrkor och problem.

Formulera antaganden om orsaker, varfor ser det ut som det gor?
Identifiera utvecklingsomraden och insatser.

N

Nulagesbeskrivning

Nationell malsattning: | forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda méjligheter
till lek, rorelse, utveckling och ldrande samt férberedelse for fortsatt utbildning. Vid forskolan Minigiraffen sker
nuldgesanalysen genom att vi utgar fran uppfoljning och dokumentation av verksamhetens resultat och
forutsattningar. Vi har delat in utvardering i tre delar.

e Verksamhetens forutsattning
e Delmal och indikatorer
e  Sjalvvardering av framgangsrik skolutveckling

Detta ligger sedan till grund for en analys av vilka styrkor och problem som finns for var verksamhet att na de
nationella och vara mal, vad som orsakar svarigheterna och vilka utvecklings- och insatsomraden som vi
behover fokusera pa under de kommande aren.

Verksamhetens forutsattningar

Analysen av Minigiraffens forutsattningar bygger pa nationell statistik kring, barn, personal och kostnader.

BARN Huvudman Riket totalt
Antal barn inskrivna i férskolan 35

Andel (%) inskrivna barn i dldern 3-5 ar i kommunen

Andel (%) barn i aldern 1-5 ar som gar i forskola i kommunen

PERSONAL

Personal totalt 5,34 _
- varav (%) forskollarare med férskollararexamen 29% 40%

- varav (%) med gymnasial utbildning fér arbete med barn 67% 17%

- varav (%) med pedagogisk hogskoleutbildning 0% 2%

- varav (%) med viss pedagogisk utbildning 0% 18,5%

- varav (%) med 6vrig utbildning 3,6% 22,7%
Antal barn per pedagogisk personal 22,6 12,5
KOSTNADER

Kostnader totalt (tkr) 4.607

- varav personal (tkr) 4.006

Kostnader per inskrivet barn 132 172

- varav lokaler och inventarier - -

- varav personal 120 121

Delmal och indikatorer

Delmalsanalysen bygger framst pa den enkat som genomférs for samtliga forskolor i Linkdpings kommunen.
Tyvarr publicerar kommunen inte enkaterna eller nagon form av trendutveckling mellan aren, men 2023 har
forskolan Minigiraffen begart ut samtliga enkater och har darfor tillgang till viss statistik.

2023 2024 2025 2026 2027 Kommunen
2023
Mitt barns larande i forskolan 6,56 5,69
Mitt barns valbefinnande i férskolan 6,83 6,25




Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Omrade i
sammanfattning

Det kdnns tryggt att [dmna mitt barn pa férskolan | 6,89 Valbefinnande

Forskolan forbereder mitt barn for fortsatt 6,78 Ldrande

utbildning

Forskolan ger mitt barn lust att lara 6,86 Larande

Jag far anvandbar information om hur jag kan 5,95 Larande

stodja mitt barns larande

Jag far nédvandig information fran férskolan 6,76 Kommunikation

Jag far tydlig information om hur mitt barn 6,46 Larande

utvecklas

Jag har en god dialog med forskolans personal 6,84 Kommunikation

Jag pratar positivt om mitt barns forskola 6,92 Helhet

Jag rekommenderar mitt barns forskola till andra | 6,92 Helhet

vardnadshavare

Jag saknar viktig information fran foérskolan* 1,41 Kommunikation

Jag tycket mitt barn gar pa en riktigt bra forskola 6,92 Helhet

Miljén pa mitt barns férskola ar stimulerande 6,81 Valbefinnande

Mitt barn far tillrdcklig stimulans i forskolan 6,89 Larande

Mitt barn har goda relationer till andra barn i 6,68 Valbefinnande

forskolan

Mitt barn har goda relationer till personalen 6,92 Vilbefinnande

Mitt barn trivs i forskolan 6,84 Valbefinnande

Mitt barn utvecklas genom leken i férskolan 6,97 Larande

Mitt barn ar tryggt i forskolan 6,81 Valbefinnande

Personalen pa forskolan har ett professionellt 6,89 Kommunikation

bemétande

* Fragan ar stilld med omvand skala dar laga poang indikerar en positiv bild
Delmal 1: Varje barn med rétt till férskola har lika tillgang till utbildning.

I Linkdpings kommun deltar 86,5% av barnen i aldern 1-5 ar i forskoleverksamhet medan motsvarande siffra for
riket ar 85,8% (2022). Var forskola tillhér de 5 basta enligt kommunens attitydundersokning. Forskolan
Minigiraffen ar 6ppen for alla barn och har ett centralt ldge i staden utmed stadens ringled, som leder till saval
universitet som Mjardevi Science Park samt ligger daven nar sjukhuset vilket gor den tillganglig for stora grupper
av barn i staden.

Delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och
larande.

| kategorierna larande och valbefinnande ligger forskolan Minigiraffen dver kommunens genomsnitt. Vi har en
trygg personalgrupp med manga ars erfarenhet. Bade barnskotare och férskollarare &r utbildade och
vidareutbildar sig vid behov och intresse. Har finns en utmaning i snar framtid med rekrytering av férskollarare
pa grund av pensionsavgang.

Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den ledning och stimulans
det behover for att kunna na sa langt som majligt i sitt ldrande och sin utveckling.

| kategorierna larande ligger forskolan Minigiraffen 6ver kommunens genomsnitt. Pa fragorna Férskolan
férbereder mitt barn for fortsatt utbildning, Férskolan ger mitt barn lust att Iéra och Mitt barn utvecklas genom
leken i forskolan erhalls generellt satt hdga poang. Detta beror troligen till stor delen pa utomhuspedagogik som
personal bedriver och som bidrar till lek och stimulans fér barnen. Barnen forbereds ocksa i olika vardagliga
moment sa som kallsortering och hallbarhet.

Delmal 4: Varje barn som ar i behov av stod far det stéd den behéover.



Larande far generellt hga poang, men Jag far anvindbar information om hur jag kan stédja mitt barns ldrande
och Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas finns det potential for vidareutveckling. Detta kan
aven kopplas till att personalen sjalva i den psykosociala arbetsmiljoenkaten upplever att det inte alltid finns tid
att ge den information de skulle dnska hinna med.

Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda méjligheter att utveckla sin
formaga att kommunicera.

Pa fragorna som ror kommunikation och stimulans, Miljén pG mitt barns férskola ér stimulerande, Mitt barn far
tillriicklig stimulans i férskolan, Mitt barn har goda relationer till andra barn i férskolan och Mitt barn har goda
relationer till personalen fér férskolan generellt satt hdga podng. Aven har ar det en stor fordel att ha en trygg
personalgrupp med flera ars anstallning. Personalen arbetar med att bade lyfta fram mangfald och likheter hos
barn och att férbereda barn pa sociala férmagor.

Sjalvvardering av framgangsrik skolutveckling

De nationella malsattningarna ramar in kvalitetssystemet och skapar fokus pa kvalitet och likvardighet.
Framgangsfaktorerna ska, tillsammans med delmal och indikatorer, synliggéra omraden som kan bidra till att
utveckla verksamheten i riktning mot de nationella malséttningarna. De olika delarna i kvalitetssystemet
kompletterar varandra och belyser delvis olika omraden. Delmal och indikatorer kan sagas vara kvalitets-
systemets summativa del dar indikatorerna, nar sa ar mojligt, bestar av matbara resultat hamtade fran till
exempel Skolverkets statistik. Framgangsfaktorerna ar kvalitetssystemets formativa del. Exempel pa omrade
som beskrivs i framgangsfaktorerna ar hur forskolors och skolors arbete med demokrati- och vardegrundsfragor
kan ta sig uttryck for att det ska bidra till en framgangsrik skolutveckling.

Framgangsfaktorerna bygger pa forskning och annan systematiskt insamlad kunskap och sammanfattar faktorer,
forutsattningar och processer som har stor paverkan pa kvalitet och likvardighet i skolvasendet. De kan ddrmed
bidra till att utvecklingsinsatser som genomfors blir framgangsrika och leder till 6nskvérda effekter. Framgangs-
faktorerna kan ocksa anvandas av huvudman for att géra nédvandiga prioriteringar med syfte att utveckla
verksamheten och bidra i arbetet med att uppfylla krav och bestammelser i skolans olika styrdokument.

Framgangsfaktorerna presenteras kort nedan for att ge en forstaelse vad som innefattas i den aktuella
framgangsfaktorn. Efter den inledande beskrivningen foljer resultatet av den enkdt som genomforts bland
forskolans personal. Presenterade siffror ar baserade pa en fyrgradig skala Haller helt och héllet med (4), Haller
till stor del med (3), Haller till viss del med (2) eller Haller inte alls med (1). Det har dven gatt att Svara Vet ej
men det vags inte in i resultatet. Det betyder att vid ett resultat 6ver 38% haller en majoritet av de svarande
med och ett resultat 6ver 63% haller en majoritet helt och hallet eller till stor del med.

2023 2024 2025 2026 2027

Deltagande 86% (6/7)

Fortroendefullt klimat - kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det leder till att medarbetare i
organisationen har handlingsutrymme och tar eget ansvar inom givna ramar. Det tar sig uttryck genom god
samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever. normmedvetet forhallningssatt,
Oppenhet och respekt for alla manniskors olikheter, systematiskt arbete som syftar till att gemensamt utveckla
trygghet, goda relationer, framjar barnens larande, diskriminering och krankande behandling motverkas, gott
samarbete och goda relationer med andra barn och aktorer t.ex. vardnadshavare eller externa organisationer.

Fraga 2023 2024 2025 2026 2027
Vi tar ansvar inom givna mandat och ramar 83%
Vi samverkar val och har tillit till varandra 79%
Vi arbetar systematiskt for att skapa mojligheter till delaktighet

och inflytande for personal och barn 79%
Vi @r 6ppna mot varandra och visar respekt for alla manniskors
olikheter 92%
Vi arbetar systematiskt med att skapa trygghet, goda relationer

och en tillganglig 1armiljo 88%
Vi uppmarksammar och motverkar tendenser till krankningar

och diskriminering. 96%




Snitt | 86% | | | | |

Halsoframjande larmiljo - kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det syftar till att alla barn, elever, larare
och andra verksamma i organisationen ska ma bra, kunna lara och utvecklas. En halsoframjande larmiljo
omfattar pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala fragor och starker vilbefinnandet fér alla i organisationen.
Det tar sig dven uttryck genom att vardnadshavare ses som en tillgdng, manskliga rattigheterna och det
forebyggande arbetet ar centralt, mangfald ses som en tillgang, larmiljén préglas av trygghet, grundldggande
demokratiska varderingar, ar fri fran diskriminering och annan kréankande behandling.

Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vi arbetar systematiskt for att alla i var organisation ska ma bra,

kunna ldra och utvecklas. 92%

Vi uppmaérksammar och utvecklar den pedagogiska larmiljén

kontinuerligt och i samverkan med barn 71%

Vi efterstravar och stimulerar personal och barn till delaktighet

och ansvarstagande 75%

Snitt 79%

Kompensatoriska insatser - kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar de uppvager skillnader i barns och
elevers forutsattningar. | en verksamhet dar de kompensatoriska insatserna fungerar val har alla barn och elever
likvardiga mojligheter att utvecklas och lara, oavsett skillnader i deras forutsattningar.

Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vi har goda foérutsattningar att utjamna skillnader i barns

forutsattningar och behov i undervisningen. 79%

Vi har ett val fungerande arbete for att tidigt identifiera och ge

stod till barn i behov av stod eller stimulans. 88%

Snitt 83%

Kompetent ledarskap - kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det leder till att utbildningen och
undervisningen kontinuerligt utvecklas och forbéattras samt till att alla i organisationen mar bra och har
mojlighet att ta eget ansvar. Nar ledarskapet ar kompetent far barnen goda férutsattningar fér utveckling och
larande. Det tar sig dven uttryck genom det finns en tydlig vision och tydliga mal for vad arbetet ska leda till,
praglas av langsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin utgangspunkt i givna ramar och mandat, uppmuntrar till
delaktighet, anpassas efter behov och situation och har fokus pa att bygga goda och hallbara relationer, skapar
goda forutsattningar och ger stod i att gora prioriteringar som bidrar till att verksamheten nar uppsatta mal.

Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vi har en tydlig vision och tydliga mal for vad verksamheten ska

leda till pa alla nivaer. 71%

Vi utovar ett ledarskap pa alla nivaer som praglas av

langsiktighet, tillit och tydlighet. 71%

Vi anpassar ledarskapet efter behov och situation. 75%

Snitt 72%

Professionell utveckling - kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar den leder till att kvaliteten i
undervisningen och férutsattningarna for barnens larande kontinuerligt forbattras. | en verksamhet dar den
professionella utvecklingen ar framgangsrik 6kar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar till att
kvalitet och likvardighet kan forbattras. Det tar sig uttryck genom professionell utveckling pa alla nivaer i
verksamheten, arbetet utgar fran identifierade behov och bygger pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, att bygga upp gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam férstaelse och gemensamma
forhallningssatt, organisationskulturen praglas av gott samarbete och kollegialt Iarande dar erfarenhetsutbyte
kan dga rum, forutsattningar for all personal att delta i fortbildning och kompetensutveckling, i verksamheten
uppmuntras diskussion, reflektion och samverkan och personalens kompetens tas till vara och utvecklas.

Fraga | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |




Vi bygger vara utvecklingsinsatser pa vetenskaplig grund och

beprovad erfarenhet. 75%
Vi arbetar systematiskt och kontinuerligt for att starka

organisationens kompetens. 71%
Vi uppmuntrar diskussion och reflektion och tar vara pa

varandras kompetens. 63%
Snitt 69%

Det systematiska kvalitetsarbetet - kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar undervisningens kvalitet och
forutsattningar ar i fokus och det framgar vilka insatser som behéver prioriteras for att kvalitet och likvardighet i
undervisningen ska kunna utvecklas och forbattras.

Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Vi har en tydlig struktur for planering, genomférande,
uppfdéljning, analys och utveckling av undervisningen och dess

forutsattningar i samtliga verksamheter. 67%
Vi samlar in och analyserar relevanta uppgifter om

verksamheternas forutsattningar och resultat. 58%
Vi fattar beslut om utvecklingsinsatser med utgangspunkt i vad

som framkommer i vara analyser. 63%

Vi har en tydlig struktur for planering, genomférande,
uppfoljning, analys och utveckling av undervisningen och dess

forutsattningar i samtliga verksamheter. 58%
Snitt 61%

En tydlig roll- och ansvarsférdelning - kan bidra till framgangsrik skolutveckling genom att organisationen blir
effektiv och ansvarstagande. En tydlig roll- och ansvarsférdelning pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck
i en kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivaer om hur roller, mandat och ansvar bast kan
fordelas. Centrala fragor och fattade beslut kommuniceras pa ett tydligt och genomténkt satt i hela
organisationen. Forankring och uppféljning sker systematiskt och kontinuerligt. Det ar val kédnt i hela
organisationen hur olika ansvar och mandat ar férdelade och det framgar tydligt vilka forvantningar det finns pa
olika roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen gar till. Alla i organisationen foljer fattade
beslut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade mandat.

Fraga 2023 2024 | 2025 2026 2027
Vi har en effektiv och ansvarstagande organisation. 71%

Vi kommunicerar och férankrar fattade beslut och annan

information pa ett tydligt och genomtankt satt. 75%

Vi kdnner till och agerar i enlighet med befintliga krav,
forutsattningar och de férvantningar som finns for olika roller

och funktioner, 79%
Snitt 75%

Identifierade styrkor och problem

Utifran nuldgesbeskrivningen identifierar vi de svarigheter som vi ser i verksamhet som ar kopplade till
likvardighet, kvalitet samt barnens mojlighet att lara och utvecklas i er verksamhet.

e Vad framstar som vara generella styrkor?

Analys: Vara styrkor ligger enligt personalen framst inom Fortroendefullt klimat, Halsoframjande
lIarmiljo, Kompensatoriska insatser. Férdldrarna dr inne pa samma linje da fragorna Forskolan
forbereder mitt barn for fortsatt utbildning, Forskolan ger mitt barn lust att lara och Mitt barn utvecklas
genom leken i forskolan erhalls generellt satt hoga podng. | kategorierna larande och vilbefinnande
ligger forskolan Minigiraffen 6ver kommunens genomsnitt.
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e  Vilket eller vilka delmal eller omraden verkar ar vara stérsta utmaningar eller problem nar det géller
kvalitet och likvardighet?

Analys: Larande far generellt hdga poang av vardnadshavarna men pa fragor som rér om Jag far
anvandbar information om hur jag kan stédja mitt barns larande och om Jag far tydlig information om
hur mitt barn utvecklas finns det potential for vidareutveckling. Personalen anser ocksa att det
systematiska kvalitetsarbetet dr det omrade med storst utvecklingspotential. Delmal 4 att Varje barn
som ar i behov av stdd far det stod det behodver bedéms vara det omrade déar en battre kartlaggning
behover goras. Det kan inte sagas att varje barn inte far det stéd det beh6ver, men da personalen
bedémer att vi dr svaga inom t.ex. nar det géller att samla in och analysera relevanta uppgifter om
verksamheternas forutsattningar och resultat kan det inte uteslutas.

e Vilka framgangsfaktorer upplevs stodjande i vart utvecklingsarbete sa att vi kan anvdnda dem att bygga
vidare pa i det fortsatta utvecklingsarbetet?

Analys: Vara styrkor inom framgangsfaktorerna ligger enligt personalen framst inom Fértroendefullt
klimat, Halsoframjande larmilj6, Kompensatoriska insatser.

e Vilka framgangsfaktorer upplevs hindrande i vart utvecklingsarbete?

Analys: Det systematiska kvalitetsarbetet och delar inom det professionella arbetet da personalen inte
upplever att vi uppmuntrar diskussion och reflektion och tar vara pa varandras kompetens.

e Vilka av verksamheternas férutsattningar (ekonomiska resurser, sammansattning av barngrupper,
organisation, resultat och maluppfyllelse etc.) kan stodja respektive hindra var utveckling i riktning mot
den nationella malsattningen?

Analys: Det finns inget i skrivandet stund som resursmadssigt hindrar oss fran att na de nationella
malen. Daremot om verksamheten ska utdkas bor forskollarare med férskolldrarexamen i férsta hand
anstallas da vi ligger under landets genomsnitt nar det géller just den personalkategorin.

Antaganden om orsaker
| detta steg forsoker vi skapa en tydlig bild av de omraden dar det finns fortsatta utvecklingsbehov. De fragor vi
har stéllt oss ar bland annat.

e Vad tror vi det kan finnas for olika rimliga forklaringar till de skillnader vi ser?

e Vad har vi gjort eller inte gjort pa olika nivaer i var styrkedja som kan forklara resultaten?

e Hur har férutsattningar i form av till exempel ekonomiska resurser, tillgang till utbildad personal,
organisation, uppfoéljning och utvardering paverkat resultaten?

e Hur kan de kvalitativa processer som beskrivs i framgangsfaktorerna ha paverkat resultaten?

Orsaker

Vardnadshavarna ar generellt sitt mycket néjda med férskolan och dess personal. Personalen ar mycket
engagerad i verksamheten och staller héga krav pa saval sig sjdlva som barnens utveckling. Personalens hoga
krav i kombination med att styrelsen inte har haft en dokumenterad uppféljning av kvalitetsarbetet ar troligen
en bidragande orsak. Férhoppningsvis bidrar detta nya format till utvardering till en forbattring. Personalen har
papekat i den psykosocial arbetsmiljoenkaten att de 6nskar mer tid for planering och éverlamning och kan vara
en bidragande orsak till vissa lagre resultat.

Som ett led i att forbattra pa dessa omraden har styrelsen tillsammans med personalen forandrat
arbetsinsatsen for foraldrar vid hamtning i syfte att motverka osakerhet ifall person behoéver stanna kvar pa
overtid eller inte. Under 2023 6kades I6nerna dver forhandlad siffra.

Utvecklingsomraden och insatser

Nu har vi en god bild av nulédge, vara styrkor och problem och vi har ocksa en béttre forstaelse for varfor vi har
det nuldge vi har. Baserat pa analysen har vi identifierat vilket eller vilka utvecklingsomradden som vi behover
prioritera for att var verksamhet ska utvecklas mot 6kad likvardighet och kvalitet.
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Identifierade omraden

De omraden som vi har identifierat ar foljande:

e De omraden som framgent bor utredas vidare ar hur vi kan forbattra det systematiska kvalitetsarbetet
och hur vi kan uppmuntrar diskussion och reflektion battre och ta vara pa personalens kompetenser
battre.

Dessa omraden ligger till grund fér den kommande verksamhetsplanen.

Verksamhetsplan

Baserat pa de omraden som identifierats som utvecklingsomraden och dar det foreligger behov av insatser har
vi som bas for framtagandet av den nya verksamhetsplanen beaktat féljande fragestallningar:

e Vilka delmal och framgangsfaktorer berérs av utvecklingsomradet?

e Om ni behover prioritera: Vad dr det som kommer att ha stérst méjlighet att fa positiv effekt pa
likvardighet och kvalitet?

e Vilka nivder och verksamheter skulle behéva involveras i arbetet?

e Hur skulle er nuvarande organisation kunna anvandas for att arbeta med utvecklingsomradet? Vilka
justeringar skulle behova goéras?

e  Utifran beskrivningarna av de sju framgangsfaktorerna, hur kan vi anvanda dem i planeringen,
genomfdérandet och uppfdljningen av utvecklingsomradena?

Prioriterade omraden 2024

For 2024 kommer foljande omraden att prioriteras for att annu battre uppna den nationella malsattningen ”/
férskolan far varje barn en utbildning av h6g kvalitet som ger barnet goda méjligheter till lek, rérelse, utveckling
och ldrande samt forbereder for fortsatt utbildning.”

e Professionell utveckling med fokus pa att uppmuntra diskussion, reflektion och tar vara pa varandras
kompetens.

e  Systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa att skapa en tydlig struktur for planering, genomférande,
uppfoljning, analys och utveckling av undervisningen och dess férutsattningar.

Dessa prioriteringar berér och involverar framst

e Delmal 4: Varje barn som ar i behov av stod far det stod det behover och Delmal 5, Varje barn
stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda majligheter att utveckla sin formaga att
kommunicera. Berors framst och kommer fa en positiv utveckling.

e De som behover involveras i verksamheten ar framst Personalen under ledning av Rektor med stdd av
Personalfunktionen i styrelsen. Styrelsen bor analysera vilka méjligheter till tid som finns att frigéra for
andamalet.

e  Framgangsfaktorerna som kan anvandas ar fraimst det Fortroendefullt klimat som finns i
personalgruppen som &r en bra grund for den vidare analysen och férandringar i arbetssattet.

Styrelsens 6vriga verksamhetsplan for 2024

Styrelsens arbete regleras av stadgar samt befattningsbeskrivningar som finns pa hemsidan. Styrelsen
sammantrader varje manad utom i juli. Métena kommer under det kommande ha fokus pa den I6pande
verksamheten framforallt behovet av att ta in extra manga barn infér hésten da manga barn slutar till hosen och
borjar forskoleklass och de aktuella projekt och processer som redovisas mera i detalj nedan.

Framtida och paborjade projekt och processer

Egenkontroll skyldigheter

Vi fortsatter arbetet utifran gransdragningslista avseende egenkontrollsskyldigheter. Manga punkter
tas i samband med skyddsrond. | slutet av varen gors en utvardering av forandringar, om de ekonomiska
forutsattningarna och personalbehov mm samt att sdkerstalla att vi foljer skollagen och barnkonventionen.
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Vi fortsatter arbeta med hyresvard och Lejonfastigheter sa arbeten blir fackmannamassigt utforda,
framst utifran barnsdkerhet och god arbetsmiljo, samt besiktigade av certifierad besiktningsman nar
detta ar ett krav. Vi foljer dven upp sa besiktningsprotokoll samt information om planerade atgarder
dven fortsattningsvis vidarebefordras till styrelsen utan dréjsmal.

Stddrutiner (Lisa / Anna)

Vi fortsatter utvardera och vid behov uppdatera stadrutiner med innegrupp samt lokalvardare. Vi kommer dven
sakerstalla en stad utbildning for var lokalvardare.

Agar- och ledningsprévning.
Information om nya styrelsens lamplighet och insikt att bedriva verksamheten rapporteras in av

ordfdrande till kommunen efter arsmotet. Vilka styrelseledaméter som besitter vilken insikt
sammanstalls, tillsammans med information och bilagor.

Lokalfragan (Elin-klar)

Under 2024 kommer arbetet med att hyra den nya forskolan som kommer att byggas av Ryttargardskyrkan att
intensifieras av lokalgruppen. Lokalgruppen kommer p.g.a. av de osdkerhetsfaktorer som framkommit under
2023 och som sammanfattas i arsredovisningen att dven titta pa andra alternativ.

Hemsida och IT (Ingrid-klar)

Under 2024 kommer vi att se 6ver mojligheterna att uppdatera layouten av hemsidan infér en eventuell
expansion som kommer att krdvas i samband med en ny lokal vilket kommer krava 6kade
marknadsféringsinsatser. Detta arbete kommer ocksa innehalla:

e Rutiner kring hur man ansoker till forskolan ska ses over, planen ar att ha ett formular direkt pa hemsidan
om mojligt.

e Uppdatera privata fliken pa hemsidan, eventuellt kan kontaktuppgifter till andra familjer aterigen laggas dar
for de foraldrar som godkanner det.

e Oversyn av GDPR, for att forsikra oss om att férskolan féljer reglerna kring detta.

| 6vrigt kommer vi fortsatta det Iopande arbetet med underhall av det tekniska pa férskolan, utvardering av den
nya telefoni/IT-I6sningen samt sedvanlig uppdatering av maillistor och underhall av hemsidan. Eventuellt ink6p
av app for tillsynstider, franvaro etc skjuts upp tills det ar helt klart med ny lokal.

Intag av barn och nya medlemmar (Sara)

For att fylla pa var ko och tomma platser kommer saval affischering pa olika platser och annonsering

Over Facebook att 6vervagas. Vi har dven innan pandemin haft 6ppet hus, detta ar nagot vi kommer 6vervaga
att borja med igen. Vi tror det ar viktigt att vi alla jobbar mycket med att sprida ordet om var fina forskola och
lediga platser till foraldrar samt vanner och bekanta.

Material, inne- och utemiljé (Lisa-klar)

Lekplatsbesiktning och skyddsrond kommer att genomféras. En bullerkartlaggning och/eller matning kommer
att goras da personalen upplever att de utsatts for hoga ljudnivaer. Fastighetsagaren har fortsatt kvar att
forbattra ventilationen i forskolebyggnaden utifran de forslag som framkom vid besoket av
arbetsmiljoingenjoren.

Varr6j och hostroj kommer att genomforas. Ett kontinuerligt arbete kommer ske for att halla
kemikalieférteckningen uppdaterad. Lysréren i fastigheten kommer successivt bytas ut till LED-lysror. For att
underlatta stadningen kommer golven att poleras i slutet av aret.

Personal och arbetsmiljé (Elin klar / Anna klar)

Styrelsen genomfor systematiskt arbete med arbetsmilj6 i enlighet med skyldigheter och rutiner.
Informationsinsamling och kontroller genomfors genom skyddsrond, personalenkdter samt personalsamtal.
Riskbedomning och handlingsplaner dokumenteras. Medarbetarsamtal planerar férandras med fokus pa
psykosocial arbetsmiljéo med personalansvarig pa varen och med fokus pa arbetet under hésten med rektor.
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Forbattrad arbetsmiljo som kan hjilpa till med att hantera yttre faktorer sdsom pandemi/omvérld undersdkts
och aven foretagshalsovarden uppdateras. Personalgavor (julgava, sommargava, 50-arsfirande, 30 ar pa
Minigiraffen) kommer att ges.

Budget

Redovisas separat.

Planerade Aktiviteter (huvudansvarig) (Alla)

o Arsmote (styrelsen)

e Varroj (styrelsen)

e Skyddsrond (styrelsen/personal/fastighetsagare)
e  Midsommarfesten (personalen)

e  Foraldramote (personalen)

e HOstroj (styrelsen)

e Luciafirande (personalen)

e  Teambuilding for personalen (styrelsen)

e Oppet hus (styrelsen/personalen)
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