Protokoll Arsmote Forskolan MiniGiraffen
2025-05-06 kl. 18.30 Pa Teknikringen 18

1. Stammans oppnande
Stamman forklaras 6ppnad av Henrik Sundstrom.

2. Val av ordférande och sekreterare for motet
Stamman valjer Henrik Sundstrém till motesordférande och Elin Wigge Elwin till
motessekreterare.

3. Val av justeringsman tillika rostraknare
Stamman valjer David Aspenberg och Marcus Toivainen Eloff till justerare tillika

rostraknare.

4. Motets utlysande i stadgeenlig ordning
Stamman beslutar att anse métet behorigen utlyst.

5. Faststallande av rostlangden
Stamman beslutar att faststalla rostlangden till 20 narvarande rostberattigade (av 27
familjer).

6. Faststédllande av dagordning
Stamman beslutar att faststdlla dagordningen.

7. Faststidllande av styrelsens verksamhetsberattelse med resultat och
balansrakning samt personalens verksamhetsberittelse

- Styrelsens verksamhetsberattelse for 2025 och verksamhetsplan for 2026
presenteras. Foredragande: Henrik Sundstrom, Hampus Rosén, Josefine
Wallgren, Michaela Jonsson Lindblad, Natali Tornstréom, se Bilaga “Styrelsens
verksamhetsberéattelse for 2025” och Bilaga “Styrelsens verksamhetsplan for
2026”

- Arsredovisning med resultat och balansrakning fér 2025 presenteras och
faststills. Féredragande Gustav Pettersson, se Bilaga “Arsredovisning
Fordldrakooperativet Forskolan Minigiraffen ekonomisk férening for
20250101-20251231".

- Personalens verksamhetsberattelse for 2025 presenteras och faststalls.
Foredragande: Anna Gutenmark, se Bilaga “Personalens kvalitetsredovisning
2025”.

8. Interna revisorns redogorelse for arets revisionsberattelse
Revisionsberattelse presenteras, se Bilaga “Revisionsberattelse for verksamhetsaret
2025”. Den interna revisorn André Andersson har granskat arsbokslut och
bokféringen samt styrelsens forvaltning 2025 och rekommenderar arsmotet att
bevilja styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025. Foredragande:
André Andersson.
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9. Ansvarsfrihet for styrelsen for gangna verksamhetsaret

10.

1.

12.

Stamman beslutar att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Val av styrelseledamoter
Valberedningens forslag och bakgrund, vilka tidigare har skickats ut via mejl,
presenteras av Elin Wigge Elwin i valberedningens franvaro. Valberedningen foreslar:

e  Materialansvarig: Lisa Eneroth (mandatperiod 2 dr), ersétter Hampus Rosén

e  Fastighetsansvarig, suppleant: Simon Walfridsson (ny post, mandatperiod 1 dr)
e  Styrelsesupport, suppleant: Niklas Blixt (ny post, mandatperiod 1 dr)

e Ordférande: Henrik Sundstrém (omval, mandatperiod 1 dr)

Styrelsen under verksamhetsaret 2026 foreslas darmed besta av foljande ledamoter
(kvarvarande mandatperiod inom parentes):

e  Ordforande: Henrik Sundstrom (1 ar)

e Vice Ordférande: Michaela Jonsson Lindblad (1 ar)

e  Ekonomiansvarig: Gustav Pettersson (1 ar)

e  Rektor: Anna Gutenmark (1 ar)

e  Materialansvarig: Lisa Eneroth (2 ar)

e  Personalansvarig: Natali Tornstrom (1 ar)

e Administrator/IT: Elin Wigge Elwin (1 ar)

e  Fastighetsansvarig (suppleant): Simon Walfridsson (1 ar)
e Styrelsesupport (suppleant): Niklas Blixt (1 ar)

Stamman beslutar att anta valberedningens forslag i sin helhet.

Stamman informeras dven om att nuvarande kassor och ordférande planerar att
avsluta sina uppdrag infér kommande ar i samband med att deras barn bérjar skolan.
Medlemmarna uppmanas att anmala intresse for dessa roller i god tid, for att
mojliggdra overlamning och eventuell skuggning. Intresse for 6vriga roller vdalkomnas
ocksa.

Val av valberedning

Stamman behandlar fragan om valberedning infér kommande verksamhetsar.
Det framgar att det enligt tidigare beslut finns ett riktmarke om fem familjer i
valberedningen.

Stamman efterfragar intresse for uppdraget. Sittande valberedning Frida
Axelsson anmaler sitt intresse att fortsatta, och dven Jenny Stridsberg
anmaler sitt intresse att ingd i valberedningen. Styrelsen uppmarksammar att
behovet av antal ledamo6ter kan komma att ses éver.

Val av revisor

Stamman behandlar fragan om val av revisor for kommande verksamhetsar
och efterfragar intresse for uppdraget, varpa André Andersson anmaler sitt
intresse och atar sig uppdraget. Stamman beslutar att André Anderson ar
revisor kommande ar.
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13.Faststéllande av arsavgiften
Stamman beslutar att faststalla avgiften till O kr.

14.Inkomna motioner
Stamman behandlar inkommen motion avseende tillagg i stadgar rérande majlighet
till extern styrelserepresentation. Motionen syftar till att sakerstélla att féreningen vid
behov kan uppfylla krav enligt skollagen och kommunens dgar- och ledningsprovning.
Stamman tar del av forslag till andring av § 16 i stadgarna, Se Bilaga “Motion om
stadgedndring 20260506".

Nuvarande lydelse (§ 16, sista meningen):
”Styrelseledamoter har ej ratt till arvode.”

Féreslagen ny lydelse (§ 16, sista meningen):

"Styrelseledamoéter som ar medlemmar eller foraldrar i féreningen har ej ratt till
arvode. Om det ar nédvandigt for att uppfylla myndighetskrav eller sdkra féreningens
drift far féreningsstimman dock, med 2/3 majoritet, valja in en extern ledamot som
varken ar medlem eller fordlder. En sadan ledamot &ger ratt till arvode och viljs pa ett
(1) ar i taget. Beslut om arvodets arliga belopp fattas av foreningsstamman i samband
med invalet.”

Stamman beslutar att anta foreslagen dndring av § 16 i stadgarna. Stdmman
konstaterar att beslutet har fattats med erforderlig majoritet om minst tva
tredjedelar, i enlighet med stadgarnas krav for stadgeandring.

For giltig stadgeandring kravs ett andra beslut vid efterféljande stimma i enlighet
med stadgarna.

15.Genomgang av foraldraenkat
Stamman tar del av resultat fran arets fordldraenkat, se Bilaga “Attitydsundersdkning
2025”, vilket foredras av Elin Wigge Elwin.

Det noteras att kommunen har férandrat sin enkdtmodell, bland annat genom att ga
fran en sjugradig till en fyrgradig skala, samt att fristdende forskolor inte langre
inkluderas i kommunens sammanstallningar. For att mojliggéra fortsatt uppféljning
och jamforelse har foreningen valt att utga fran motsvarande fragor i egen regi.

Styrelsen redovisar ett mycket gott helhetsresultat och konstaterar en hog grad av
nojdhet med verksamheten, med sarskilt starka resultat kopplat till personalens
arbete och bemotande. Stamman noterar att detta uppnatts under ett verksamhetsar
som praglats av forandringar och etablering i nya lokaler, och uttrycker en sarskild
uppskattning for personalens engagemang och arbete med att skapa en trygg och
kvalitativ verksamhet fér barnen.

16.Information
Roérande fastighetsbolagets, Linkopings Idéflédet 3 AB. Det &r bolaget som ager
Minigiraffens lokal och som Minigiraffen ar delagare i.
Stamman tar del av information rérande fastighetsbolaget Linkdping Idéflodet 3 AB.
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Styrelsen redogor for bolagets ekonomiska utfall for perioden 2024/2025 (15
manader):

¢ Nettoomsattning: 842 tkr

e Resultat efter finansiella poster: 453 tkr

e Soliditet: 18,3 %

Likvida medel vid periodens slut uppgar till 558 tkr. Av dessa medel planeras cirka 200
tkr att anvandas for aterkop av aktier i enlighet med tidigare beslutad modell.

Vidare informeras om att bolaget dven har en mindre extern hyresgast. Féreningens
agarandel i bolaget uppgar till cirka 60 %.

Styrelsen noterar att arbete pagar med att uppratta nédvandiga avtal och strukturer
kopplade till agandet, inklusive aktiedgaravtal. Det finns dven en informell
overenskommelse med banken avseende dgarrepresentation. Féredragande: Henrik
Sundstrom

Brandrutiner vid férskolan Minigiraffen

Stamman tar del av en genomgang av foreningens brandskyddspolicy och
brandskyddsarbete, vilket aktualiserats i samband med att féreningen nu ar
huvudagare till den fastighet dar verksamheten bedrivs.

Styrelsen redogor for syfte, mal och ansvarsférdelning i brandskyddsarbetet. Det
framgar att styrelsen har det 6vergripande ansvaret och att sarskilda roller har
utsetts, inklusive brandskyddsansvarig och brandombud. Vidare beskrivs rutiner for
forebyggande arbete, tekniska installationer, utbildning samt atgarder vid brand.

Stamman informeras om att verksamheten arbetar systematiskt med riskhantering,
inklusive identifiering av brandrisker och |I6pande kontroller. Dokumentation i form av
brandskyddsparm med tillhérande kontrollinstruktioner och checklistor har visats
upp. Det noteras att vissa kontroller utférs av arbetsgruppen Inneruppen, medan
styrelsen har det yttersta ansvaret for uppféljning.

Vidare redogérs for utrymningsrutiner och planering, dar diskussion forts kring
praktiska avvagningar i olika utrymningssituationer.

Som en del i det fortsatta arbetet kommer bland annat tydligare skyltning av
samlingsplats att sattas upp.

Kontroll av brandvarnare genomfordes i anslutning till motets avslutande.
Foredragande: Henrik Sundstrom och Hampus Rosén

17.0vriga fragor
Solskyddspolicy
Stamman tar del av information fran personalen avseende kommande
solskyddspolicy. Det framgar att barnen vistas utomhus stora delar av dagen och att
en policy ar under implementering och kommer att skickas ut till vardnadshavare.
Diskussion fors kring ansvarsfordelningen mellan personal och vardnadshavare.
Stamman uttrycker samsyn med rektor om att vardnadshavare har ett stort ansvar i
dessa fragor och staller sig bakom den information och policy som kommer att
kommuniceras.
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Grind och trafiksikerhet

Vidare lyfts en sdkerhetsfraga rorande hasp vid grind dar fjadringen ar trasig. Det
betonas att kedjan alltid ska anvandas och spédnnas korrekt da barn annars kan ta sig
igenom. | anslutning till detta diskuteras trafiksituationen utanfor forskolan, dar
fordon upplevs kora for fort. Forslag fors fram om att kontakta narliggande foretag
samt privata parkeringsaktorer for att informera om situationen och undersoka
mojliga atgarder, inklusive kompletterande skyltning.

Inomhusbelysning
Fragan vacks dven kring inomhusbelysning. Styrelsen informerar om att offert har
inhdamtats men att kostnaden bedomts som hog, och att fragan fortsatt utreds.

Kommunikation i arbetsgrupper
Arbetsgrupperna efterfragar forbattrade kommunikationsvagar, och styrelsen atar sig
att skapa WhatsApp-grupper for berorda grupper.

Webbapp

Styrelsen presenterar ett forslag om att inféra en webbapp dar vardnadshavare ska
kunna hantera bland annat tillsynstider, bokning av arbetspass och
planeringseftermiddagar samt tider for arbetsgrupper. Stamman tar del av
information om appens funktion och hantering av personuppgifter. Det framgar att
endast barnens fornamn och familjens efternamn kommer att synas, samt att inga
ovriga personuppgifter delas mellan anvandare. Appen ar skyddad genom inloggning
och tekniska sakerhetsldsningar samt hanteras inom Googles system.

Det fortydligas att franvaroanmalan fortsatt ska ske via telefon och att férandringar av
tillsyn med kort varsel ska meddelas direkt till personalen. Begransningar for hur nara
inpa tider kan registreras i appen kommer att faststallas i samrad med rektor infor en
eventuell lansering. Stimman noterar att personalen uttrycker intresse for att testa
I6sningen, i kombination med fortsatt analog hantering av tillsynstider under en
overgangsperiod. Aven de nirvarande vardnadshavarna stiller sig positiva till att testa
systemet.

Sociala medier

Styrelsen informerar om foreningens narvaro pa sociala medier, dar det finns flera
konton: ett slutet konto for vardnadshavare, ett offentligt konto for information och
marknadsforing samt ett konto kopplat till koksverksamheten. Mot bakgrund av att
manga nya familjer tillkommit uppmanas medlemmarna att ta del av dessa kanaler.
Styrelsen efterfragar samtidigt inspel kring innehall i det offentliga kontot, och
diskussion fors kring maojliga inldagg och anvandningsomraden.

Varroj
Information ldmnas om kommande varréj som genomfors l6rdag 9/5-26 kl.

09.00-13.00.

18.Stammans avslutabde
Stamman forklaras avslutad av Henrik Sundstrom.



Ordférande, Ort & Datum Rektor, Ort & Datum

Henrik Sundstrém Anna Gutenmark

Vice Ordférande, Ort & Datum Avgdende Materialansvarig, Ort & Datum
Michaela Jonsson Lindblad Hampus Rosén

Ekonomiansv. & kassér, Ort & Datum Nyinvald Materialansvarig, Ort & Datum
Gustav Pettersson Lisa Eneroth

Administratér/IT, Ort & Datum Nyinvald Fastighetsanvarig, Ort & Datum
Elin Wigge Elwin Simon Walfridsson

Personalansvarig, Ort & Datum Nyinvald Styrelsesupport, Ort & Datum
Natali Térnstrém Niklas Blixt

Justerare, Ort & Datum Justerare, Ort & Datum

Marcus Toivainen Eloff David Aspenberg



Foraldrakooperativet Forskolan Minigiraffen

Styrelsens verksamhetsberattelse for 2025



Styrelsens sammansattning

Ordférande Henrik Sundstrom

Vice ordférande Michaela Jonsson

Adminstrator Elin Wigge Elwin

Ekonomiansvarig Gustav Pettersson
Personalansvarig Natali Tornstrom
Materialansvarig Lisa Eneroth (utsedd av styrelsen)
Fastighetsansvarig Hampus Rosén

Ledamot och rektor Anna Gutenmark

Suppleant och IT-ansvarig Josefine Wallgren

Styrelsens arbete dvergripande

Styrelsens arbete regleras av stadgar samt befattningsbeskrivningar som finns pa hemsidan. Styrelsen
har sammantréatt varje manad, storre delen av aret genom maten i férskolans lokaler i kombination
med videolank. Arbetet har fortsatt med aktuella projekt och processer som styrelsen antingen
fastlagt i verksamhetsplanen eller som uppkommit under aret. Nedanstaende verksamhetsberattelse
sammanfattar det som genomférts under aret oavsett om det varit del av verksamhetsplanen eller
uppkommit under aret.

Avslutade samt pabdrjade projekt och processer

Overgripande egenkontroll skyldigheter
Gransdragningslistan 6ver uppgifter, underhall och ansvar utifran miljobalken, skollagen och
arbetsmiljolagen utgor grunden i arbetet. Under aret har fokus legat pa brandrutiner.

Da vi fran och med arsskiftet bedriver verksamheten i egna lokaler har vi numera sjélva ansvaret kring
fastigheten. Vi sdkerstéller att arbeten ar fackmannamassigt utférda, framst

utifran barnsakerhet och god arbetsmiljo, samt besiktigade av certifierad besiktningsman nar detta ar
ett krav. Vi har under aret tagit fram dokument rérande egenkontroll kring brandrutiner. Under det
kommande aret kommer vi jobba vidare med dokument rérande Egenkontroll som fastighetsagare.

Stadrutiner

Enligt personalens utvarderingar tycks upplagget med innegrupp samt stadforetag fungera bra.

De fa avvikelser som uppkommit har hanterats direkt med féretaget. Synpunkterna har atgéardats och
i slutet av 2025 fungerar allt bra med lokalvarden. Leksaker och mébler rengors frekvent utifran de
rutiner som finns for innegrupp samt stadféretag. Under forsta halvan av 2025 hade forskolan egen
stadpersonal men som av halsoskal valde att avsluta uppdraget. Stadrutiner fér innegruppen
reviderades efter flytten for att passa utifran de forutsattningar som vi har dar.

Agar- och ledningsprévning
Vilka styrelseledamoter som besitter vilken insikt har sammanstallts tillsammans med information
och bilagor som skickats till kommunen.

Under 2023 genomférde kommunen ett tillsynsbesok pa forskolan. Den huvudsakliga brist som
identifierades var rérande det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Styrelsen har darfor
dokumenterat det systematiska kvalitetsarbetet och fortsatter att gora sa dven i ar. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska ligga till grund for hur verksamheten ska utvecklas och darfér kombineras fran
och med 2023 uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet och verksamhetsplanen. Under aret
sa har vi dven haft besok av Skolverket och SPSM som haft en dialog kring det systematiska
kvalitetsarbete.

Lokalfragan
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Under aret har lokalfragan inte varit huvudtemat for styrelsen utan fokus har varit pa att kommai
ordning i de nya lokalerna. Mer utforlig information rérande fastigheten ges under rubrikerna
Fastigheten och Linkdping Idéflodet 3 AB nedan.

Linkoping Idéflode 3 AB

Foreningen och styrelsen beslutade under 2024 att kopa fastigheten som verksamheten idag bedrivs i
pa Teknikringen 18 for 5.600.000 kr. Finansieringen har skett genom |an i Swedbank 2,7m kr som ar
upptagna i det nybildade fastighetsbolaget Linkoping Idéflédet 3 AB som &ger fastigheten pa
Teknikringen 18. Den resterande kopeskillingen betalades via kop av aktierna i fastighetsbolaget
Linkoping Idéflodet 3 AB. Dessa aktier koptes med foljande fordelning.

Forskolan Minigiraffen 1781 865 kr

Anna Gutenmark 200 000 kr
Ylva Aspenberg 300 000 kr
Henrik Sundstrom 660 000 kr
Totalsumma 2941 865 kr

Aktierna som forvarvades av de tre externa investerarna Anna Gutenmark, Ylva Aspenberg och Henrik
Sundstrém kommer att aterkdpas av fastighetsbolaget eller féreningen enligt nedanstaende
ersattningsmodell. Detta aterkop berdknas ta ca 7-8 ar. Under 2025 har inget aterkop skett. Planen ar
att gora ett forsta aterkdp under varen 2026. Ett aktiedgaravtal kommer att upprattas kring aterkop av
aktier.

Ingdende investering ‘ Manadsrénta | Nuvarande vérde
Yiva Anna Henrik Yiva Anna Henrik Yiva Anna Henrik
Manad Aspenberg Gutenmark Sundstrém Rinta Arsrinta| Aspenberg Gutenmark Sundstrom | Aspenberg Gutenmark Sundstrém
dec-24 300000 kr 200 000 kr 660 000 kr 4% 8% 2 000 kr 1333 kr 4400 kr | 302000 kr 201333 kr 664400 kr
jan-25 300 000 kr 200 000 kr 660 000 kr 3% 7% 1750 kr 1167 kr 3850kr | 303750 kr 202500 kr 668 250 kr
feb-25 300000 kr 200 000 kr 660 000 kr 3% 7% 1750 kr 1167 kr 3850kr | 305500 kr 203667 kr 672100 kr

Styrelsen bestar av dgarna med en representant vardera dar Henrik Sundstrém ar styrelseordférande
och VD i bolaget. Bolaget har ingen verklig huvudman i juridisk mening men enligt banken ar Henrik
Sundstrém att beakta som huvudman da han kontrollerar bolaget delvis genom dgande och genom
sitt engagemang i styrelsen i férskolan Minigiraffen som ocksa ar dgare i fastighetsbolaget. Mot
Henrik Sundstrom och Anna Gutenmark har gentemot banken ett muntligt dtagande att kvarsta som
langsiktiga dgare i fastighetsbolaget och bibehalla sitt engagemang 6ver tid.

Fastighetsbolaget har precis gjort sitt forsta arsbokslut som kommer att presenteras i samband med
arsmotet. Bolaget har under 2025 utvecklats enligt plan.

Fastigheten

Under aret har arbetet framst fokuserats pa att komma i ordning i de nya lokalerna. Efter ommalning i
samband med inflyttningen har kodlas installerats, en ramp byggts vid altanen, det har satts upp
ljudddampare i taket, monterats dorrstopp och klamskydd. Lekplatsen har dven setts over.

Hemsida och IT

Uppdateringar pa hemsidan och av maillistor har skett I6pande, samt tillsyn och uppdateringar av det

tekniska pa forskolan.

Enligt personalens dnskemal ska foraldrar fortsatt i forsta hand ringa for att meddela franvaro,
andring av tillsynstider etc.
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Under aret har vi haft stort fokus pa marknadsféring for att utéka kon. Marknadsféringen har bestatt
av utdelning av flyers samt marknadsforing via Instagram och Facebook. Vi har dven stéllt uti en
monter pa Science Park by night i Mjardevi, som &r ett event med scener, utstallningar och aktiviteter
for vuxna och barn dar man kan ta del av naringslivet och annat som hander i omradet. Ett bra tillfdlle
for var forskola att synas pa da manga aktorer i omradet medverkade.

Intag av barn och nya medlemmar

Forskolan har fortsatt ett tillstand om ca 31 barn. Under hésten 2025 gick vi under nagra manader
nagot back eftersom att vi inte lyckats fylla alla platser. Styrelsen och familjerna har jobbat aktivt med
att marknadsfora forskolan och géra den mer kdnd i naromradet. Flertalet aktiviteter har genomforts;
deltagande pa Science Park by Night, delat ut broschyrer i nérliggande bostadsomraden, informerat
via folder pa narliggande restaurang. Informerat pa omkringliggande foretag, olika BVC-mottagningar,
Oppna forskolor samt inldgg i olika grupper pa sociala medier. | dagsldget har forskolan en stabil
beldggning och etablerad ko infor kommande verksamhetsar. Det kommer dock vara ett stort antal
barn som slutar i samband med skolstarten 2027.

Material, inne- och utemiljo

Ett flertal atgdrder genomfordes i utemiljon utifran protokoll fran lekplatsbesiktning samt skyddsrond.
Bland annat atgardades brister dar risk foreldg att barnen kan fastna. Det byggdes dven staket kring
rutschkanan for att forhindra fall eller att barnen kan fastna. Friggeboden som fanns pa
Djurgardsgatan flyttades en vardag ner till Teknikringen. Varrojet genomfordes traditionsenligt med
arbete, gemenskap och korvlunch. Det var fokus pa att gora klart uppgifter inomhus, men det
krattades ocksa |6v och stadades i utemiljon. Hostréjet genomférdes i bérjan av november med fokus
pa att gora hostfint, rensa upp bland buskar och trad pa garden samt utféra atgarder i innemiljon.
Pallkragarna flyttades till entrésidan.

Fixargruppen har har bland annat satt upp ljudddampare i samt utfért diverse andra uppdrag.

Personal och arbetsmiljo

Styrelsen har i enlighet med etablerade rutiner och skyldigheter genomfort systematiskt arbete med
arbetsmiljo. Informationsinsamling och kontroller har genomforts genom skyddsrond,
personalenkater.. Riskbedomning och handlingsplaner har dokumenterats. Vi har dven diskuterat
samt genomfort IGnerevision for all personal utifran tidigare riktlinje att ligga i 60:e percentilen
utifran profession och alder. Arbete med ny I6nepolicy utifran forandringar hos
arbetsgivarorganisationen har pabérjats. Personalen har under aret fatt julgava och sommargava.

Ekonomi
Redovisas separat i arsredovisningen for 2025.

Genomférda aktiviteter (ALLA)
Under aret har ett flertal aktiviteter med foraldrar kunnat genomféras. Vi har genomfort ett flertal
aktiviteter som redovisas nedan:

Arsmote (styrelsen)

Varroj (styrelsen)

Midsommarfest (personalen)

Hostroj (styrelsen)

Fordldramote (personalen)

Luciafirande (personalen)

Skyddsrond (styrelsen/personal/fastighetsagare)
Flytt och upprustning av var nya lokal (alla)
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Foraldrakooperativet Forskolan Minigiraffen ekonomisk forening

Systematiska kvalitetsarbete och verksamhetsplan 2025-2026

1(16)



Innehallstorteckning

Innehall
T] =Te 1o Yo = TP PP PP TP PO PRTOPRTO PP 3
NatiONEIE KValITEESSYSTEM ...ttt sttt ettt e e st e e bt e s bt e s be e e sbbeesbeeesnneennees 3
Nationella malsattningar, delmal och indikatorer for forskolan .......c.cccveiveeeciei e 3
Fram@ANGSTAKEOTEL ...ttt st a ettt et sh e e s bt e bt e b e e besatesatesheesbeenbeenbeenteeas 4
) AV =Te |- PP PO PRSP SO PPOTRPOPPO 4
Vart arbete med Nationella KvalitetSSYSTEMEL ......cccvviiiuieiiee ettt ettt eete e e aae e treesraeenenes 6
UL Yo e o 1o Y/ 11 VUSRSt 6
Verksamhetens fOrUtSAttNINGAr ......oivii ittt sttt et e e e sreesaree s 6
DelMAl OCH INAIKALOTEI ... .eitiiiieieeere et st sttt ettt s e s e b e be b e ssnesaeenaee 6
Sjalvvardering av framgangsrik SKOIUtVECKIING.........ccccviieeeiiiic e e e 9
Identifierade styrkor OCh ProbIEM . ......ei it e saees 12
ANTAZANTEN OM OFSAKET ...ttt sttt e st e e b e s bt e e bt e st e e easeesabeesabeesabeeenseesabeesnneens 12
UtvecklingSomMIraden OCH INSATSEN..........uiiiiiiiee ettt eete e e st e e e e tte e e s araeeesabbeeeestaeesensaeeessreeanns 13
VEIKSAMNETSPIAN ..ttt st e st e st e st e e s a b e e eabee s ke e eabeesabeeeabee st e e ebeesbeeenneenane 14
Prioriterade OMIAAEN 2026 ........ccoeieiuieiieriieie ettt ettt ettt tesitesaee st e saeesbeeteentesatesaeesaeenseenbeenbeensesanesanesaes 14
Styrelsens 6vriga verksamhetsplan fOr 2026 ........cc.uueieiiiie ittt e e e eerae e e st re e e e ara e e earaeas 15
Framtida och paborjade projekt 0Ch ProCESSEr .........iiicuiii ittt et e e e rae e e e 15

2 (16)



Inledning

| Skollag (2010:800) 4 kap 3—4§ beskrivs att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja
upp och utveckla utbildningen. P4 samma satt ska arbetet ske pa férskoleniva under medverkan av rektor,
forskollarare, och 6vrig personal. Forskolebarnen och deras vardnadshavare ska ocksa ges mojlighet att delta i
arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och resultatutvecklingen ska ga att folja 6ver tid. Syftet
med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att identifiera och prioritera utvecklingsomraden for att uppfylla de
nationella malen. Syftet ar ocksa att skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelsen och om orsakerna till
eventuella brister. Genom att folja upp, analysera, dokumentera, planera och utveckla utbildningen kan
kunskap om vad som leder till framgang skapas och delas. Reflektionen kan dven bidra till ett kollegialt larande.
| Skolverkets stodmaterial, kvalitetsarbete i praktiken framgar att:

e Huvudmannen (i vart fall styrelsen) ytterst ar ansvarig for genomférandet av utbildningen och den
som ska se till att det finns forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete som sakerstaller kvalitet och
likvardighet.

e Rektor ar ansvarig for enhetens kvalitetsarbete och for att det finns forutsattningar att bedriva och
utveckla utbildningen utifran nationella mal och riktlinjer.

e Arbetslagen/pedagogen ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar férutsattningar for
varje barn och elev att utvecklas sa langt som majligt i forhallande till de nationella malen.

Om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att verksamheten brister ska
huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas (Skollag 4 kap 78). Det ska dven finnas rutiner att ta emot
och utreda klagomal mot utbildningen. Styrelsen ska regelbundet aterrapportera inkomna synpunkter och
klagomal och dessa ska utgora en viktig del av huvudmannens arbete for att forbattra kvalitén. Huvudmannen
ska informera om dessa rutiner pa ett lampligt satt (Skollag 4 kap 8§). Forskolan MiniGiraffen ger barn,
vardnadshavare och personal mojlighet att via hemsidan skicka in klagomal som rér verksamheten.

Nationellt kvalitetssystem

Skolverket skriver att “ett fungerande kvalitetsarbete dr avgérande for att kunna framja alla barns och elevers
larande, utveckling och halsa samt ge en likvardig utbildning av hog kvalitet”. Det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) ska ta sin utgangspunkt i det nationella kvalitetssystemet. Syftet med ett nationellt kvalitetssystem &ar att
skapa samsyn kring vad kvalitet och likvardighet innebér fér skolvasendet. Det nationella kvalitetssystemet
bestar av foljande delar:

® nationella malsattningar som visar pa mal som ar nédvandiga att uppna

e delmal och indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i forhallande till malsattningarna

e framgangsfaktorerna som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till att malsattningarna
uppfylls.

Nationella malsattningar, delmal och indikatorer for forskolan

Nationell malsattning ar att:

| férskolan fdr varje barn en utbildning av hég kvalitet som ger barnet goda mdjligheter till lek, rérelse,
utveckling och lidirande samt forbereder for fortsatt utbildning.

Den foljs av fem delmal:

1. Varje barn med ritt till férskola har lika tillgdng till utbildning.

2. Varje barn far en trygg och god milj6 ddr utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och ldrande.

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den ledning och stimulans det
behéver for att kunna nd sd langt som mdjligt i sitt Idrande och sin utveckling.

4. Varje barn som dr i behov av stéd far det stéd den behéver.

5. Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda méjligheter att utveckla sin férmdga att
kommunicera.
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Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorerna ar framtagna av Skolverket och bygger pa forskning och annan systematiskt insamlad
kunskap och sammanfattar faktorer, forutsattningar och processer som har stor paverkan pa kvalitet och
likvardighet i skolvasendet. Framgangsfaktorerna ska, tillsammans med delmal och indikatorer, synliggéra
omraden vilka kan bidra till att utveckla verksamheten i riktning mot de nationella malsattningarna.

De olika delarna i kvalitetssystemet kompletterar varandra och belyser delvis olika omraden. Delmal och
indikatorer kan sagas vara kvalitetssystemets summativa del dar indikatorerna, nar sa ar mojligt, bestar av
matbara resultat hamtade fran exempelvis Skolverkets statistik. Framgangsfaktorerna ar kvalitetssystemets
formativa del. Exempel pa omrade som beskrivs i framgangsfaktorerna ar hur forskolors och skolors arbete
med demokrati- och vardegrundsfragor kan ta sig uttryck for att det ska bidra till en framgangsrik
skolutveckling.

De kan darmed bidra till att utvecklingsinsatser som genomférs blir framgangsrika och leder till dnskvarda
effekter. Framgangsfaktorerna kan ocksa anvandas av huvudman fér att géra nodvandiga prioriteringar med
syfte att utveckla verksamheten och bidra i arbetet med att uppfylla krav och bestammelser i skolans olika
styrdokument.

Skolverket har identifierat 7 framgangsfaktorer som ska ligga till grund for att beskriva kvalitativa aspekter som
ocksa kan bidra till att malsattningarna uppfylls:

Fortroendefullt klimat

Halsoframjande larmiljo

Kompensatoriska insatser

Kompetent ledarskap

Professionell utveckling

Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
Tydlig roll- och ansvarsférdelning

NoukwneE

Framgangsfaktorerna kan, tillsammans med 6vriga delar av det nationella kvalitetssystemet, anvdndas som
utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet. Det vill sdga i planering, genomférande, uppféljning, analys
och utveckling av verksamheten. Framgangsfaktorerna kan ocksa anvandas i det kontinuerliga kollegiala
larandet inom alla nivaer i en organisation. Framgangsfaktorerna kan ge alla nivaer i styrkedjan tillfdllen att
reflektera 6ver den egna verksamheten och 6ka den gemensamma forstaelsen for vad verksamheten behéver
gora for att na 6kad kvalitet och likvardighet. Ett satt att inkludera framgangsfaktorerna i en analys av nuldget
kan vara att genomfora en sjalvvardering. En sjalvvardering innebar att medarbetare i verksamheten ges
mojlighet att beskriva hur de upplever att verksamheten fungerar i relation till framgangsfaktorerna.

Resultatet av en sadan sjalvvardering kan hjalpa till att synliggéra en slags 6gonblicksbild av hur verksamheten
fungerar. Resultaten kan sedan, tillsammans med andra uppféljningsresultat visa pa eventuella avvikelser fran
ett onskvart lage. De sammantagna resultaten kan dven synliggora vilka utmaningar verksamheten har i
relation till uppdraget att na 6kad kvalitet och likvardighet och bidra till att omraden som bor prioriteras for det
fortsatta utvecklingsarbetet identifieras. Det som i slutdnden ar viktigast ar att alla barn och elever i samtliga
skolformer far en utbildning och undervisning av hog och likvardig kvalitet som framjar deras utveckling och
larande i enlighet med de nationella malsattningarna. Centralt ar ocksa att utbildningen vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Framgangsfaktorerna konkretiserar hur detta kan ta sig uttryck i utbildningen
och tydliggor vad varje niva behover bidra till i arbetet med att ge alla barn och elever den undervisning och
utbildning som de har ratt till.

Pa Forskolan Minigiraffen anvander sig personalen utav ett underlag som heter KUL och som ar framtagen av
Linkopings kommun. Det &r ett sjdlvskattningsverktyg som ligger till grund i vart SKA-arbete for att ta reda pa
vara utvecklingsomraden.

Styrkedjan

Framgangsfaktorerna beskriver hur alla i hela styrkedjan kan arbeta tillsammans och ta tillvara varandras
perspektiv for att bidra till 6kad likvardighet och kvalitet. Det ar alltid huvudmannens ansvar att skapa
forutsattningar for att alla nivaer i styrkedjan ska kunna arbeta mot en likvardig utbildning och undervisning av
hog kvalitet. Darfor vander sig framgangsfaktorerna i forsta hand till huvudmannanivan. Med
huvudmannanivan avses styrelser. Aven om framgangsfaktorerna i férsta hand vander sig till
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huvudmannanivan ar ocksa andra nivaer i styrkedjan berérda. | framgangsfaktorerna benamns de nivderna som
"rektorsniva” och “undervisningsniva”.

Huvudmannaniva - Styrelsen

Rektorsniva - Rektor

Undervisningsniva - Pedagoger och barnskotare
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Vart arbete med Nationella kvalitetssystemet

Vi tar var utgangspunkt i den fyra stegs modell som foreslagits av Skolverket:

GoOr en nulagesbeskrivning.

Identifiera styrkor och problem.

Formulera antaganden om orsaker, varfor ser det ut som det gor?
4. |dentifiera utvecklingsomraden och insatser.

wN e

Nulagesbeskrivning

Nationell malsattning: | férskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda méjligheter
till lek, rérelse, utveckling och larande samt férberedelse for fortsatt utbildning. Vid forskolan Minigiraffen sker
nuldgesanalysen genom att vi utgar fran uppféljning och dokumentation av verksamhetens resultat och
férutsattningar. Vi har delat in utvardering i tre delar.

o Verksamhetens forutsattning
e Delmal och indikatorer
e Sjalvvardering av framgangsrik skolutveckling

Detta ligger sedan till grund fér en analys av vilka styrkor och problem som finns for var verksamhet att na de
nationella och vara mal, vad som orsakar svarigheterna och vilka utvecklings- och insatsomraden som vi
behover fokusera pa under de kommande aren.

Verksamhetens forutsattningar

Analysen av Minigiraffens forutsattningar bygger pa nationell statistik kring barn, personal och kostnader.

BARN Huvudman Riket totalt*

Antal barn inskrivna i férskolan 33

Andel (%) inskrivna barn i aldern 3-5 ar i kommunen

Andel (%) barn i aldern 1-5 ar som gar i forskola i kommunen

PERSONAL

Personal totalt 6,3 _

- varav (%) forskollarare med férskolldrarexamen 29% 40,5%

- varav (%) med gymnasial utbildning for arbete med barn 57% 15,8%

- varav (%) med pedagogisk hogskoleutbildning 0% 1,5%

- varav (%) med viss pedagogisk utbildning 0% 21,8%

- varav (%) med Ovrig utbildning 3,6% 20%

Antal barn per pedagogisk personal 18 12,7

KOSTNADER

Kostnader totalt (tkr) 5.421

- varav personal (tkr) 3.849

Kostnader per inskrivet barn 164 194,9tkr*

- varav lokaler och inventarier - 31,6tkr*

- varav personal 117 137,2tkr*
*2024

Delmal och indikatorer

Delmalsanalysen bygger framst pa den enkat som genomférs for samtliga forskolor i Linkopings kommun.
Tyvarr publicerar kommunen inte enkaterna eller ndagon form av trendutveckling mellan aren, men 2023 har
forskolan Minigiraffen begart ut samtliga enkater och har darfér tillgang till viss statistik.

Infor arets attitydundersokning har kommunen genomfort tre vasentliga andringar i enkatens upplagg:

e Malgrupp: Kommunen har valt att inte involvera enskilda aktérer i utskicket.
e Skala: Svarsalternativen har dndrats fran en 1-7-skala till en 1-4-skala.
e Frageinnehall: Enkdten bestar av delvis nya fragestallningar.
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Trots dessa forandringar har vi valt att anvdanda samma fragebank som kommunen for att framja framtida
jamforelser. Vid jamforelse med tidigare ar bér man dock vara uppmarksam pa att medelvardena nu ror sig

inom ett annat intervall (max 4,0 istallet for 7,0).

Vagledning for tabellen:

e De fragor som helt utgar fran tidigare ars enkét ar kursiverade och markerade i gratt. Dessa har inga

nya varden for i ar, vilket markeras med ett "x".

e De nya fragorna i arets enkat saknar i sin tur historik fran tidigare matningar, da dessa inte har stallts

forut, dven detta markeras med ett “x”.

Resultat
2023 2024 2025 2026 2027 Kommunen 2023 /
2024
Mitt barns larande i forskolan 6,56 6,79 5,69/5,59
Mitt barns vélbefinnande i 6,83 6,87 6,25/6,18
forskolan
Fraga 2023 2024 2025 2026 2027 Omrade i
sammanfattning
Jag far nédvdndig information fran 6,76 6,70 X Kommunikation
férskolan
Jag saknar viktig information fran 1,41 1,36 X Kommunikation
férskolan*
Personalen pad forskolan har ett 6,89 6,88 X Kommunikation
professionellt bemétande
Jag har en god dialog med férskolans 6,84 6,91 4,0 Kommunikation
personal
Jag vet hur jag gar tillvaga for att X X 3,9 Kommunikation
stélla fragor och framféra synpunkter
om forskolan.
Om jag stallt fragor eller framfort X X 3,6 Kommunikation
synpunkter till férskolans ledning
upplever jag att jag fatt aterkoppling.
Det kiinns tryggt att Idmna mitt barn 6,89 7,00 X Vilbefinnande
pd forskolan
Miljén pé mitt barns férskola ér 6,81 6,82 X Vilbefinnande
stimulerande
Jag upplever att mitt barn ar tryggt i 6,81 6,85 3,6 Valbefinnande
forskolan
Jag upplever att mitt barn trivs i 6,84 6,88 3,9 Vilbefinnande
forskolan
Jag upplever att personalen har goda 6,92 6,91 3,9 Valbefinnande
relationer med mitt barn
Jag upplever att mitt barn har goda 6,68 6,79 3,5 Valbefinnande
relationer till andra barn i forskolan.
Jag upplever att miljon inomhus pa X X 3,5 Valbefinnande
mitt barns forskola bidrar till lek,
utveckling och larande
Jag upplever att miljon utomhus pa X X 3,5 Valbefinnande
mitt barns forskola bidrar till lek,
utveckling och larande
Jag upplever att mitt barn far 6,89 6,94 3,9 Larande
tillracklig stimulans i forskolan.
Jag upplever att mitt barn utvecklas 6,97 6,94 3,8 Larande

genom leken pa forskolan.
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Jag upplever att forskolan férbereder 6,78 6,85 3,8 Larande
mitt barn for fortsatt utbildning.

Jag upplever att mitt barns sprakliga X X 3,9 Larande
formaga utvecklas i forskolan
(anvander fler ord, staller fragor och
uttrycker tankar)

Jag upplever att mitt barns X X 3,6 Larande
matematiska tankande utvecklas i
forskolan (antal, ordning, matning,

tid)

Férskolan ger mitt barn lust att ldra 6,86 6,88 X Ldrande
Jag far anvidndbar information om 5,95 6,55 X Ldrande
hur jag kan stédja mitt barns Idrande

Jag far tydlig information om hur mitt 6,46 6,58 X Ldrande
barn utvecklas

Jag pratar positivt om mitt barns 6,92 6,88 X Helhet
férskola

Jag rekommenderar mitt barns 6,92 6,91 X Helhet
férskola till andra vardnadshavare

Sammantaget tycker jag att mitt barn 6,92 6,94 4,0 Helhet

gar pa en riktigt bra forskola

* Fragan ar stalld med omvand skala dar laga podng indikerar en positiv bild

Delmal 1: Varje barn med ritt till forskola har lika tillgang till utbildning.

| Linképings kommun deltar 89,44% (2025) av barnen i aldern 1-5 ar i férskoleverksamhet medan motsvarande
siffra for riket &r 86,6% (2024). Var forskola tillhor de 5 basta enligt kommunens attitydundersokning 2023.
Forskolan Minigiraffen dr 6ppen for alla barn och har haft ett centralt lage i staden utmed stadens ringled, som
leder till saval universitet som Mjardevi Science Park samt legat nara sjukhuset vilket gor den tillganglig for
stora grupper av barn i staden. | dessa nya lokaler kommer den fortsatt ligga utmed ringleden men med storre
narhet till Mjardevi Science park och universitetet och stadsdelen Lambohov.

Delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljoé dar utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och
larande.

Minigiraffen visar en tudelad bild under 2025. Var storsta styrka ar att vi har en trygg personalgrupp med
manga ars erfarenhet. Bade barnskdtare och forskollarare ar utbildade och vidareutbildar sig vid behov och
intresse. Vi har sedan under 2025 kunnat behalla var férskollararvikarie som under aret blev behorig
forskollarare med legitimation, har internationell erfarenhet och numera ar tillsvidareanstalld. Detta innebar en
stor trygghet for bade personal, barn och formyndare. Detta visas dven tydligt i den goda relationer till, och den
goda dialogen med, personalen i forskolan.

Samtidigt syns effekterna av flytten i arets resultat, da de fysiska miljéerna har fatt nagot lagre betyg an
tidigare. Upplevelsen av hur stimulerande miljén ar, samt barnens trygghet, har paverkats av att bade inne- och
utemiljén under 2025 har varit under anpassning. Aven om férskolan i grunden ligger éver kommunens
genomsnitt for valbefinnande, innebéar de nya lokalerna en tillfallig utmaning i att aterskapa den inspirerande
och trygga helhetsmiljé som fanns tidigare. Arbetet framat fokuserar darfor pa att lata den starka
personalgruppen anvanda sin kompetens for att forma de nya ytorna sa att de aterigen fullt ut stodjer malet
om en stimulerande utbildningsmiljo.

Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den ledning och
stimulans det behover for att kunna na sa langt som majligt i sitt Iarande och sin utveckling.

Minigiraffen visar fortsatt starka resultat under 2025. Sarskilt framtradande ar vardnadshavarnas positiva
upplevelse av barnets utveckling genom leken och hur val forskolan férbereder barnen for fortsatt utbildning.
Detta bekraftar att den pedagogiska inriktningen, med fokus pa utomhuspedagogik och stimulans i vardagen,
fortsatter att ge goda forutsattningar for barnens larande. Inom omradet for barnets matematiska tdnkande
syns en viss variation i resultaten, vilket pekar pa en méjlighet att i framtiden integrera matematiken annu
tydligare i de befintliga och stimulerande larmiljoerna.
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Delmal 4: Varje barn som dr i behov av stod far det stéd den behéver.

Nar det géller barnens behov av stdd utgor den personliga kontakten en central styrka i arets matning. Den
goda dialogen med personalen far mycket hoga omdémen, vilket ar en avgérande forutsattning for att tidigt
kunna identifiera och sitta in ratt stodinsatser. Detta stod aterspeglas dven i de faktorer som rér barnens
valbefinnande, dar trygghet, trivsel och goda relationer till de vuxna i férskolan ar tydliga indikatorer pa en
milj6 som ser till varje barns behov. Vidare bekraftas detta av det larande som vardnadshavarna upplever att
deras barn far ta del av, vilket visar pa en helhetssyn dar omsorg och utveckling gar hand i hand.

| arets sjalvvardering ges ocksa en tydlig indikation pa att personalen sjdlva anser att de har det stéd och de
verktyg de behdver for att kunna arbeta pa ett effektivt satt dar extra insatser kravs. Samtidigt finns en
medvetenhet om att vissa delar av informationsutbytet kring barnets specifika larande har fatt sta tillbaka
under en period i samband med flytten, da stort fokus har legat pa att praktiskt stilla i ordning de nya
lokalerna. Detta kan dven kopplas till tidigare arbetsmiljéenkater som visar att planeringstid generellt &r en
bristvara. Personalen signalerar darmed att de 6nskar mer tid for denna fordjupade kommunikation och
uppfoljning, for att kunna bibehalla den hoga kvaliteten i stodet dven nar den generella dialogen fungerar
mycket val.

Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda mdjligheter att utveckla sin
féormaga att kommunicera.

Resultaten visar att forskolan framgangsrikt stimulerar barnens sprakliga féormaga. Denna framgang vilar till
stor del pa en trygg och erfaren personalgrupp som aktivt arbetar med att lyfta fram bade mangfald och sociala
fardigheter i barngruppen. Tryggheten i férskolan virderas hdgt av vdrdnadshavarna. Aven om det finns en
onskan om att ytterligare starka barnens relationer till varandra, forblir det professionella bemotandet och den
stabila miljon de framsta faktorerna som bidrar till en positiv kommunikativ utveckling for varje barn.

Sjalvvardering av framgangsrik skolutveckling

De nationella malsattningarna ramar in kvalitetssystemet och skapar fokus pa kvalitet och likvardighet.
Framgangsfaktorerna ska, tillsammans med delmal och indikatorer, synliggéra omraden som kan bidra till att
utveckla verksamheten i riktning mot de nationella malsattningarna. De olika delarna i kvalitetssystemet
kompletterar varandra och belyser delvis olika omraden. Delmal och indikatorer kan sagas vara
kvalitetssystemets summativa del dar indikatorerna, nar sa ar moijligt, bestar av matbara resultat hamtade fran
till exempel Skolverkets statistik. Framgangsfaktorerna ar kvalitetssystemets formativa del. Exempel pa omrade
som beskrivs i framgangsfaktorerna ar hur forskolors och skolors arbete med demokrati- och
vardegrundsfragor kan ta sig uttryck for att det ska bidra till en framgangsrik skolutveckling.

Framgangsfaktorerna bygger pa forskning och annan systematiskt insamlad kunskap och sammanfattar
faktorer, forutsattningar och processer som har stor paverkan pa kvalitet och likvardighet i skolvdsendet. De
kan darmed bidra till att utvecklingsinsatser som genomfors blir framgangsrika och leder till 6nskvérda effekter.
Framgangsfaktorerna kan ocksa anvandas av huvudman for att géra nodvandiga prioriteringar med syfte att
utveckla verksamheten och bidra i arbetet med att uppfylla krav och bestammelser i skolans olika
styrdokument.

Framgangsfaktorerna presenteras kort nedan for att ge en forstaelse vad som innefattas i den aktuella
framgangsfaktorn. Efter den inledande beskrivningen féljer resultatet av den enkdt som genomforts bland
forskolans personal. Presenterade siffror ar baserade pa en fyrgradig skala, Haller helt och hallet med (4), Haller
till stor del med (3), Haller till viss del med (2) eller Haller inte alls med (1). Det har dven gatt att Svara Vet ej
men det vags inte in i resultatet. Det betyder att vid ett resultat 6ver 38% haller en majoritet av de svarande
med och ett resultat 6ver 63% haller en majoritet helt och hallet eller till stor del med.

2023 2024 2025 2026 2027
Deltagande 86% (6/7) 71% (5/7) 100% 7/7

Fortroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det leder till att medarbetare i
organisationen har handlingsutrymme och tar eget ansvar inom givna ramar. Det tar sig uttryck genom god
samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever. normmedvetet forhallningssatt,
oppenhet och respekt for alla manniskors olikheter, systematiskt arbete som syftar till att gemensamt utveckla
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trygghet, goda relationer, framjar barnens larande, diskriminering och krankande behandling motverkas, gott
samarbete och goda relationer med andra barn och aktorer t.ex. vardnadshavare eller externa organisationer.

Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vi tar ansvar inom givna mandat och ramar 83% 90% | 100%
Vi samverkar val och har tillit till varandra 79% 85% | 86%

Vi arbetar systematiskt for att skapa mojligheter till delaktighet
och inflytande for personal och barn

Vi ar 6ppna mot varandra och visar respekt for alla manniskors
olikheter

Vi arbetar systematiskt med att skapa trygghet, goda relationer
och en tillganglig larmiljo

Vi uppmaéarksammar och motverkar tendenser till krankningar
och diskriminering.

Index - Fortroendefullt klimat 86% 88% | 98%

79% 80% | 100%

92% 95% | 100%

88% 85% | 100%

96% 95% | 100%

Halsoframjande larmiljé kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det syftar till att alla barn, elever, larare
och andra verksamma i organisationen ska ma bra, kunna lara och utvecklas. En halsoframjande larmiljo
omfattar pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala fragor och starker valbefinnandet for alla i organisationen.
Det tar sig dven uttryck genom att vardnadshavare ses som en tillgang, manskliga rattigheterna och det
forebyggande arbetet ar centralt, mangfald ses som en tillgang, larmiljén praglas av trygghet, grundlaggande
demokratiska varderingar, ar fri fran diskriminering och annan krankande behandling.

Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vi arbetar systematiskt for att alla i var organisation ska ma
bra, kunna lara och utvecklas.

Vi uppmaéarksammar och utvecklar den pedagogiska larmiljon
kontinuerligt och i samverkan med barn

Vi efterstravar och stimulerar personal och barn till delaktighet
och ansvarstagande

Index - Hélsofrémjande lérmiljé 79% 77% 86%

92% 85% | 100%

71% 65% 71%

75% 80% 86%

Kompensatoriska insatser kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar de uppvager skillnader i barns och
elevers forutsattningar. | en verksamhet dar de kompensatoriska insatserna fungerar val har alla barn och
elever likvardiga mojligheter att utvecklas och lara, oavsett skillnader i deras forutsattningar.

Fraga 2023 2024 2025 2026 2027
Vi har goda forutsattningar att utjamna skillnader i barns
férutsattningar och behov i undervisningen.

Vi har ett val fungerande arbete for att tidigt identifiera och ge
stod till barn i behov av stod eller stimulans.

Index - Kompensatoriska insatser 83% 70% 93%

79% 65% 100%

88% 75% 86%

Kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det leder till att utbildningen och
undervisningen kontinuerligt utvecklas och forbattras samt till att alla i organisationen mar bra och har
mojlighet att ta eget ansvar. Nar ledarskapet ar kompetent far barnen goda forutsattningar for utveckling och
larande. Det tar sig aven uttryck genom det finns en tydlig vision och tydliga mal for vad arbetet ska leda till,
praglas av langsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin utgdngspunkt i givna ramar och mandat, uppmuntrar till
delaktighet, anpassas efter behov och situation och har fokus pa att bygga goda och hallbara relationer, skapar
goda forutsattningar och ger stod i att gora prioriteringar som bidrar till att verksamheten nar uppsatta mal.

Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vi har'en :cydllg v'lsion och tydliga mal for vad verksamheten ska 719% 70% 100%

leda till pa alla nivaer.

Vi ut6var ett ledarskap pa alla nivaer som praglas av 0 o 71%

langsiktighet, tillit och tydlighet. 71% 65%

Vi anpassar ledarskapet efter behov och situation. 75% 75% 100%

Index - Kompetent ledarskap 72% 70% 90%
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Professionell utveckling - kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar den leder till att kvaliteten i
undervisningen och forutsattningarna for barnens larande kontinuerligt forbattras. | en verksamhet dar den
professionella utvecklingen ar framgangsrik 6kar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar till att
kvalitet och likvardighet kan férbattras. Det tar sig uttryck genom professionell utveckling pa alla nivaer i
verksamheten, arbetet utgar fran identifierade behov och bygger pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, att bygga upp gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam férstaelse och gemensamma
forhallningssatt, organisationskulturen praglas av gott samarbete och kollegialt larande dar erfarenhetsutbyte
kan dga rum, forutsattningar for all personal att delta i fortbildning och kompetensutveckling, i verksamheten
uppmuntras diskussion, reflektion och samverkan och personalens kompetens tas till vara och utvecklas.

Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Vi bygger vara utvecklingsinsatser pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Vi arbetar systematiskt och kontinuerligt for att starka
organisationens kompetens.

Vi uppmuntrar diskussion och reflektion och tar vara pa
varandras kompetens.

Index - Professionell utveckling 69% 67% 76%

75% 65% 100%

71% 70% 71%

63% 65% 57%

Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar undervisningens kvalitet och
forutsattningar ar i fokus och det framgar vilka insatser som behover prioriteras for att kvalitet och likvardighet
i undervisningen ska kunna utvecklas och forbattras.

Fraga 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Vi har en tydlig struktur fér planering, genomfdérande,

uppfoljning, analys och utveckling av undervisningen och dess 67% 65% 57%

forutsattningar i samtliga verksamheter.

Vi samlar in och analyserar relevanta uppgifter om 589% 60% 43%

verksamheternas forutsattningar och resultat.
Vi fattar beslut om utvecklingsinsatser med utgangspunkt i vad

vecKing §aNESP 63% | 60% | 71%
som framkommer i vara analyser.
Vi har en tydlig struktur fér planering, genomfdrande,

uppfdljning, analys och utveckling av undervisningen och dess 58% 60% 71%
forutsattningar i samtliga verksamheter.
Index - Det systematiska kvalitetsarbetet 61% 61% 61%

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgangsrik skolutveckling genom att organisationen blir
effektiv och ansvarstagande. En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig
uttryck i en kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivaer om hur roller, mandat och ansvar
bast kan fordelas. Centrala fragor och fattade beslut kommuniceras pa ett tydligt och genomtankt satt i hela
organisationen. Forankring och uppféljning sker systematiskt och kontinuerligt. Det ar val kant i hela
organisationen hur olika ansvar och mandat ar fordelade och det framgar tydligt vilka forvantningar det finns
pa olika roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen gar till. Alla i organisationen foljer
fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade mandat.

Fraga 2023 2024 2025 2026 2027
Vi har en effektiv och ansvarstagande organisation. 71% 65% 71%
Vi kommunicerar och forankrar fattade beslut och annan 75% 60% 579%

information pa ett tydligt och genomtankt satt.
Vi kdnner till och agerar i enlighet med befintliga krav,

forutsattningar och de forvantningar som finns for olika roller 79% 75% 86%
och funktioner,
Index - En tydlig roll- och ansvarsférdelning 75% 67% 71%
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|dentifierade styrkor och problem

Utifran nuldgesbeskrivningen identifierar vi de svarigheter som vi ser i verksamhet som &r kopplade till
likvardighet, kvalitet samt barnens méjlighet att lara och utvecklas i er verksamhet.

Vad framstar som vara generella styrkor?

Analys: Vara styrkor ligger enligt personalen framst inom ett fortroendefullt klimat och en
hélsoframjande |armilj6. Personalen upplever att de har tydliga mandat och en god samverkan med
hog tillit till varandra. Fran vardnadshavarnas perspektiv dr forskolan en plats praglad av mycket hog
trygghet och trivsel. Specifika fragor som far toppbetyg ror barnets sprakliga utveckling, personalens
professionella bemdtande och den goda dialogen mellan hem och forskola. Féradldrarna lyfter sarskilt
fram att forskolan ger barnen en stark lust att lara och férbereder dem val for fortsatt utbildning.

Vilket eller vilka delmal eller omraden verkar vara vara stérsta utmaningar eller problem nar det
gdller kvalitet och likvardighet?

Analys: Den storsta utmaningen ligger i att gora det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) och den
professionella utvecklingen mer effektiva och synliga. Personalen ser ett behov av att bli battre pa att
samla in och analysera relevanta uppgifter for att fatta underbyggda beslut. Fran
attitydsundersokningen ser vi att aterkoppling fran ledningen och information om barnets individuella
larande ar omraden dar vardnadshavare ser potential for forbattring. For de dldre barnen framstar
utemiljén som en utmaning, da stimulansen dar inte upplevs svara mot deras mognad i samma
utstrackning som for de yngre.

Vilka framgangsfaktorer upplevs stédjande i vart utvecklingsarbete sa att vi kan anvdanda dem att
bygga vidare pa i det fortsatta utvecklingsarbetet?

Analys: Den personliga tryggheten och de starka relationerna mellan personal, barn och
vardnadshavare ar var framsta framgangsfaktor. Att vi har en personalgrupp som kdnner sig trygg i
sina roller och har ett fortroendefullt klimat gér att vi har en stabil grund att bygga vidare pa nar vi nu
ska fordjupa samverkan.

Vilka framgangsfaktorer upplevs hindrande i vart utvecklingsarbete?

Analys: Det som hindrar oss ar att arbetet sker parallellt snarare an integrerat mellan de olika leden i
styrkedjan. Styrelsen och personalen jobbar bada med kvalitetsutveckling, men fran "varsitt hall" utan
att det alltid ar synligt for den andre vad arbetet bendmns som eller hur det hanger ihop. Detta leder
till att det systematiska arbetet upplevs som svagare an vad det faktiska utférandet ar.

Vilka av verksamheternas forutsattningar (ekonomiska resurser, sammansattning av barngrupper,
organisation, resultat och maluppfyllelse etc.) kan stédja respektive hindra var utveckling i riktning
mot den nationella malsédttningen?

Analys: Det finns inget i skrivandet stund som resursmassigt hindrar oss fran att na de nationella
malen. De nya lokalerna ger utmarkta fysiska férutsattningar. Verksamheten vilar pa en personalstyrka
med mycket hog reell kompetens och livslang erfarenhet av arbete med barn. Fér att stodja
utvecklingen behover vi fokusera pa att synliggéra och sprida denna interna kompetens, sarskilt da vi
har en lagre andel legitimerade forskolldrare an riksgenomsnittet. Den héga personaltdtheten staller
ocksa krav pa en mycket tydlig organisation for att sakra utrymme for den gemensamma reflektion
som kravs for att driva SKA-arbetet framat.

Antaganden om orsaker

| detta steg forsoker vi skapa en tydlig bild av de omraden dar det finns fortsatta utvecklingsbehov. De fragor vi
har stallt oss ar bland annat.

Vad tror vi det kan finnas for olika rimliga forklaringar till de skillnader vi ser?
Vad har vi gjort eller inte gjort pa olika nivaer i var styrkedja som kan forklara resultaten?

Hur har forutsattningar i form av till exempel ekonomiska resurser, tillgédng till utbildad personal,
organisation, uppféljning och utvardering paverkat resultaten?

Hur kan de kvalitativa processer som beskrivs i framgangsfaktorerna ha paverkat resultaten?
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Orsaker

Arets fantastiska resultat ar en direkt foljd av personalens hingivna arbete med att skapa trygghet och kvalitet
mitt i en intensiv forandringsperiod. Att vi framgangsrikt har skolat in ett stort antal nya barn med bibehallen
hog nojdhet ar ett tydligt bevis pa personalens djupa kompetens och férmaga att bygga relationer. Styrelsen
har parallellt skapat en stabil grund for framtiden genom en sdkrad ekonomi, en viaxande ko och nya effektiva
arbetssatt.

Att det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) skattas lagre beror alltsa inte pa bristande aktivitet, utan pa att vi
under aret medvetet har prioriterat det allra viktigaste: barnen, familjerna och fundamentet i vara nya lokaler.
Denna nodvandiga nystart har gjort att tidskrdvande pedagogisk dokumentation och gemensamma
analysmoten periodvis har fatt sta tillbaka. Personalen stéller hoga krav pa sig sjdlva, och nar tiden for
planering och dverlamning upplevs som knapp, blir det en utmaning att synliggéra hur de dagliga insatserna
kopplar an till de 6vergripande malen.

I nuldget upplevs arbetet ibland ske "var for sig”, vilket grundar sig i att vi saknar en gemensam arena dar
styrelsens strategiska beslut méter personalens pedagogiska vardag pa ett begripligt satt. Det forklarar varfor vi
annu inte fullt ut hunnit synliggéra hur verksamhetens alla delar hanger ihop som en enad kedja dar vi nar
framgang tillsammans.

Utvecklingsomraden och insatser

Nu har vi en god bild av nuldge, vara styrkor och problem och vi har ocksa en battre férstaelse for varfor vi har
det nulége vi har. Baserat pa analysen har vi identifierat vilket eller vilka utvecklingsomraden som vi behover
prioritera for att var verksamhet ska utvecklas mot 6kad likvardighet och kvalitet.

Identifierade omraden

De omraden som vi har identifierat ar foljande:

® Personalens fokus framover ar att fordjupa arbetet med erfarenhetsutbyte och kollegialt larande
genom att dela med sig av sin kompetens och gora fler utbyten mellan varandra i vardagen.

e Styrelsens fokus ligger pa att utveckla och forbattra utemiljon for att skapa en mer utmanande och
stimulerande pedagogisk milj6 for alla barn, med séarskilt fokus pa att méta de dldre barnens behov.

e Verksamhetens gemensamma fokus ar att skapa ett mer synligt arbetssatt kring det systematiska
kvalitetsarbetet dar hela kedjan involveras. Genom att satta ord pa vad vi gor och varfor, ska vi goéra
vara processer begripliga for alla sa att det strategiska och pedagogiska arbetet hdanger ihop och

skapar framgang tillsammans.

Dessa omraden ligger till grund for den kommande verksamhetsplanen.
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Verksamhetsplan

Baserat pa de omraden som identifierats som utvecklingsomraden och dar det foreligger behov av insatser har
vi som bas for framtagandet av den nya verksamhetsplanen beaktat féljande fragestallningar:

e Vilka delmal och framgangsfaktorer berérs av utvecklingsomradet?

® Om ni behdver prioritera: Vad dr det som kommer att ha stérst mojlighet att fa positiv effekt pa
likvardighet och kvalitet?

e Vilka nivaer och verksamheter skulle behéva involveras i arbetet?

e Hur skulle er nuvarande organisation kunna anvandas for att arbeta med utvecklingsomradet? Vilka
justeringar skulle behdva goras?

e Utifran beskrivningarna av de sju framgangsfaktorerna, hur kan vi anvianda dem i planeringen,
genomforandet och uppféljningen av utvecklingsomradena?

Prioriterade omraden 2026

For 2026 kommer féljande omraden att prioriteras for att annu battre uppna den nationella malsattningen: ”I
forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda mojligheter till lek, rorelse,
utveckling och larande samt forbereder for fortsatt utbildning.”

Professionell utveckling genom erfarenhetsutbyte

| och med att vi har ny personal i gruppen ser vi goda mojligheter for ett vardefullt erfarenhetsutbyte dar nya
perspektiv moter beprévad kompetens. Hur detta samarbete och de pedagogiska metoderna utformas i
praktiken beslutas av personalen i samrad med rektor. Var ambition ar att stédja en miljo dar man lar av
varandra, vilket starker teamkanslan och gor att hela gruppen kan utvecklas tillsammans.

Ett synligt och sammanhallet Systematiskt Kvalitetsarbete (SKA)

Vi ska skapa en tydlig struktur for planering, uppféljning och analys dar hela kedjan involveras, fran styrelsens
strategiska beslut till personalens genomforande i barngrupp. Malet ar att arbetet ska kdnnas som en
gemensam insats snarare an separata delar. Under 2026 ska vi fortsatta vdssa vara metoder for analys och
utveckling med hjalp av det stod vi ocksa fatt fran Skolverket och SPSM.

Utveckling av utemiljon som pedagogiskt verktyg

Styrelsen prioriterar en utveckling av forskolans utemiljo for att skapa en mer utmanande och stimulerande
plats for lek och rorelse. Detta arbete syftar till att mota barnens behov av fysisk utmaning och utforskande,
med sarskilt fokus pa att anpassa miljon for de dldre barnens mognad och larande.

Vilka delmal berors?
Dessa prioriteringar bedéms ha en direkt positiv inverkan pa féljande delmal:

o Delmal 2: Varje barn ges goda mdjligheter till rérelse, halsa och vélbefinnande. (Sarskilt kopplat till
styrelsens fokus pa utemiljon).

o Delmal 3: Varje barn stimuleras och utmanas i sitt larande och sin utveckling. (Sarskilt kopplat till
personalens erfarenhetsutbyte och den pedagogiska utvecklingen).

e Delmal 4: Varje barn som ar i behov av stod far det stod det behover. (Genom ett synligare SKA kan vi
snabbare kartlagga behov och satta in ratt stod baserat pa personalens erfarenhet).

o Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling. (Ett omrade dar vi redan ar starka, men som
forstarks ytterligare néar vi delar framgangsrika metoder med varandra).

Involvering och framgangsfaktorer

Arbetet leds av Rektor med aktiv stéttning av personalen. Styrelsen ansvarar fér de strategiska ramarna kring
utemiljon samt att analysera hur tid kan frigéras for personalen for att mojliggéra gemensam reflektion och
SKA-arbete. Detta ar en forutsattning for att vi ska kunna ga fran att "jobba var for sig" till att arbeta som en
sammanhallen kedja.

Var framsta framgangsfaktor ar det fortroendefulla klimat som rader i gruppen och den stabila grund vi nu star
pa efter flyttaret. Den djupa reella kompetens och livserfarenhet personalen besitter ar motorn i var utveckling.
Genom att vi nu har en trygg bas med god ekonomi, stabil k6 och nya lokaler, kan vi lagga all energi pa att
synliggdra och utveckla den pedagogiska kvaliteten tillsammans.
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Styrelsens 6vriga verksamhetsplan for 2026

Styrelsens arbete regleras av stadgar samt befattningsbeskrivningar som finns pa hemsidan. Styrelsen
sammantrader varje manad utom i juli. M6tena kommer under det kommande aret ha fokus pa den I6pande
verksamheten framforallt behovet av att ta in extra barn infér hosten da ett stérre antal barn slutar till hosten
och borjar forskoleklass och de aktuella projekt och processer som redovisas mera i detalj nedan.

Framtida och paborjade projekt och processer

Egenkontroll skyldigheter

Vi fortsatter arbetet utifran gransdragningslista avseende egenkontrollsskyldigheter. Manga punkter tas i
samband med skyddsrond. | slutet av varen gors en utvardering av férandringar, om de ekonomiska
forutsattningarna och personalbehov med mera samt att sakerstélla att vi foljer skollagen och
barnkonventionen.

Vi fortsatter arbeta nu som hyresvard sa arbeten blir fackmannamassigt utforda, framst utifran barnsdkerhet
och god arbetsmiljo, samt besiktigade av certifierad besiktningsman nér detta ar ett krav. Vi foljer dven upp sa
besiktningsprotokoll samt information om planerade atgarder dven fortsattningsvis vidarebefordras till
styrelsen utan droéjsmal.

Utifran en brandskyddstillsyn har det arbetats fram en rutin kring brandskyddsarbetet. Denna rutin kommer att
implementeras under 2025 och 2026.

Stdadrutiner

Vi fortsatter utvardera och vid behov uppdatera stadrutiner med innegrupp samt stadforetag. Ansvarig for
innegruppen har reviderat och delat upp de staduppgifter som utfors varje manad for att arbetsbordan ska bli
jamn for de familjer som stadar.

Agar- och ledningsprévning.
Information om nya styrelsens lamplighet och insikt att bedriva verksamheten rapporteras in av ordférande till

kommunen efter arsmotet. Vilka styrelseledamoter som besitter vilken insikt sammanstalls, tillsammans med
information och bilagor.

FASTIGHET (HAMPUS / LISA)

Friggeboden som har flyttats fran Djurgardsgatan kommer att malas om i samma farg som 6vriga fastigheter.
Arbetet har pabdrjats med att forbattra altantaket samt satta upp plexiglasfonster for att kunna skapa
mojlighet att sitta ute och ata dven vid kallare vader.

Hemsida och IT

Under 2026 kommer vi fortsatta att halla hemsidan, Facebook-sidan och var 6ppna Instagram uppdaterade.
Marknadsforing av forskolan kommer att ske I6pande, och vid behov. Detta sker via vara sociala medier, och ev
genom utskick av lappar, men framfor allt genom att foraldrar och styrelsen sprider information kring var
forskola.

| 6vrigt kommer vi fortsatta det I6pande arbetet med underhall av det tekniska pa férskolan. Eventuellt inkép
av app for tillsynstider, franvaro etc skjuts upp tills vi landat mer i rutinerna kring den nya lokalen. Vissa
administrativa processer kommer att ses over i syfte att effektivisera arbetet och reducera den administrativa
belastningen for styrelsen. Vi kommer bland annat att titta pa losningar for automatisk ifylinad av kontrakt
samt understka majligheten att utveckla egna anmalningsappar for tillsynstider, allt for att frigora tid och
underlatta personalens dagliga arbete.

Genomgang av Ipads och skrivare kommer att genomforas pa nytt, for att sakerstélla utskrifter fran dem i ratt
format.
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Intag av barn och nya medlemmar

For att fylla pa var k6 och tomma platser kommer savail affischering pa olika platser och annonsering

over Facebook att 6vervagas. Vi kommer dven fortsatta att ha 6ppet hus nar det anses lampligt. Vi tror det ar
viktigt att vi alla jobbar mycket med att sprida ordet om var fina forskola och lediga platser till foraldrar samt
vanner och bekanta.

Material, inne- och utemiljé

Lekplatsbesiktning och skyddsrond kommer att genomforas. Varrdj och hostroj kommer att genomforas. Vid
varrdjet kommer de brister som upptacktes vid lekplatsbesiktningen att atgardas. Ett kontinuerligt arbete
kommer ske for att hadlla kemikalieférteckningen uppdaterad. Vi kommer att mala om alla utomhusbéankar och
bord.

Personal och arbetsmiljé

Styrelsen genomfér systematiskt arbete med arbetsmiljo i enlighet med skyldigheter och rutiner.
Informationsinsamling och kontroller genomférs genom skyddsrond, personalenkater samt personalsamtal.
Riskbedomning och handlingsplaner dokumenteras. Medarbetarsamtal planerar forandras med fokus pa
psykosocial arbetsmiljo med personalansvarig pa varen och med fokus pa arbetet under hosten med rektor.
Forbattrad arbetsmiljo som kan hjalpa till med att hantera yttre faktorer sasom pandemi/omvarld undersokts
och aven foretagshalsovarden uppdateras. Personalgavor (julgava, sommargava, 50-arsfirande, 30 ar pa
Minigiraffen) kommer att ges.

Budget

Redovisas separat.

Planerade Aktiviteter

Arsméte (styrelsen)

Varroj (styrelsen)

Skyddsrond (styrelsen/personal/fastighetsagare)
Midsommarfesten (personalen)

Foradldramote (personalen)

Hostroj (styrelsen)

Luciafirande (personalen)

Teambuilding for personalen (styrelsen)

HLR och ergonomi for personalen (styrelsen)
Oppet hus (styrelsen/personalen)
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Foréldrakooperativet Forskolan Minigiraffen ekonomisk férening 1(8)
Org.nr 716426-0049

Styrelsen for Fordldrakooperativet Forskolan Minigiraffen ekonomisk férening far harmed avge
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten
Fordldrakooperativet Forskolan Minigiraffen ekonomisk forening bedriver forskoleverksamhet pa
Teknikringen 18 i Linkdping. Intdkterna bestér till storsta delen av kommunala driftbidrag.

Foreningen har till &ndamaél att frimja medlemmarnas sociala och ekonomiska intressen genom att
tillhandahélla god barnomsorg for medlemmarnas barn. Verksamheten bygger pé fordldrasamverkan och
ska bedrivas enligt sjdlvkostnadsprincipen. Forskolans verksamhet ska uppfylla Socialstyrelsens och
Linkdpings Kommuns bidragsvillkor.

Foreningen har sitt site i Linkoping.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 5803 4 846 4738 4 341
Resultat efter finansiella poster 389 120 385 135
Soliditet (%) 79 74 74 74

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Reserv- Balanserat Arets Totalt
fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 17 203 1 465 999 63 169 1546 371
Disposition av foregdende
ars resultat: 63169 -63 169 0
Arets resultat 236 934 236 934
Belopp vid drets utgang 17 203 1529 168 236 934 1783 305
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1529 168
arets vinst 236 934
1766 102

disponeras sé att
i ny rdkning dverfores 1766 102
1766 102

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.



Foréldrakooperativet Forskolan Minigiraffen ekonomisk

forening
Org.nr 716426-0049

Resultatrakning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Réavaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rénteintakter
Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

5802 749
9624
5812373

-247 929
-1 326 207
2 -3 849 768
-5 423 904
388 469
649

-79

570

389 039
-86 000
-86 000

303 039

-66 105

236 934

3(8)

2024-01-01
-2024-12-31

4 845 588
24911
4 870 499

-245 928
-369 142
-4 157 327
-4 772 397
98 102

23 944
-1679

22 265
120 367
-35 000
-35 000

85367

-22 198

63 169
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 0 0
Summa materiella anldggningstillgangar 0 0
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4 1 994 865 1 994 865
Summa finansiella anléiggningstillgingar 1994 865 1 994 865
Summa anliggningstillgingar 1994 865 1 994 865
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 24 467 97 174
Forutbetalda kostnader 8772 3924
Summa Kkortfristiga fordringar 33239 101 098
Kassa och bank

Kassa och bank 722 015 417 422
Summa kassa och bank 722 015 417 422
Summa omsittningstillgingar 755 254 518 520

SUMMA TILLGANGAR

2750 119

2513 385
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

17203
17 203

1529168
236 934
1766 102

1783 305

5 489 000
489 000

12 432
50 000
139923
275 459
477 814

2750 119

5(8)

2024-12-31

17 203
17 203

1465999
63 169
1529 168

1546 371

403 000
403 000

39903
0

136 234
387 877
564 014

2513 385
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Anliggningstillgingar
Tillampade avskrivningstider:

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5éar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2025 2024
Medelantalet anstéllda 7 7
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingédende anskaffningsvérden 31067 31 067
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 31 067 31 067
Ingdende avskrivningar -31 067 -31 067
Utgidende ackumulerade avskrivningar -31 067 -31 067

Utgaende redovisat virde 0 0
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Not 4 Andelar i koncernforetag

Ingédende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar

Aktiedgartillskott

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 5 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond besk ar 2019
Periodiseringsfond besk &r 2020
Periodiseringsfond besk ar 2021
Periodiseringsfond besk ar 2022
Periodiseringsfond besk &r 2023
Periodiseringsfond besk ar 2024
Periodiseringsfond besk ar 2025

Skatteeffekt av schablonridnta pa periodiseringsfond

Not 6 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31

1 994 865
0
0
0
1994 865

1994 865

2025-12-31
0

125 000

78 000

40 000

105 000
35000

106 000
489 000

1627

7(8)

2024-12-31

0

2941 865
-1 160 000
213 000
1994 865

1994 865

2024-12-31
20 000

125 000

78 000

40 000

105 000
35000

0

403 000

Bolaget ir moderbolag, men med stdd av ARL 7 kap 3 § upprittas inte nigon koncernredovisning.
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Arsredovisningen beslutades

Linkdping

Underskriven den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Henrik Sundstrom
Ordforande

Elin Elwin
Sekreterare

Gustav Pettersson
Ekonomiansvarig

Josefin Wahlgren
IT-ansvarig

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

André Andersson
Revisor

Michaela Jonsson
Vice ordférande

Natali Toérnstrom
Personalansvarig

Hampus Rosén
Materialansvarig

Anna Gutenmark
Ledamot
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Personalens kvalitetsredovisning 2025
Forskolans uppdrag

Helhetssyn

”Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig,
trygg och larorik for alla barn. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och
barnens behov, dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. | samarbete med
hemmen ska forskolan framja barnens utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar.” (Lpfo 18)

Minigiraffens helhetsidé

Frecis some . /[)/(I?/’I}('(‘//';/l‘f aller s /)/*/'(%1//' ar oliha. sé -l%(y,)(ll‘ vt tillsarnirricrs e /(}///(l.f//.'s% tfoethet.

SOCIALKOMPETENS-
DEMOKRATI- Ge barnen verktyg att bli en bra
Respektera varandras olikheter kompis

- se olikheterna som en -lyfter fram det positiva
tillgang samspelet barn/barn, barn/vuxna

MOD OCH SJALVKANSLA-

Skapa en positiv anknytning

- vi vuxna finns alltid dar for
barnen f6r att hjalpa och vagleda



Minigiraffens vardegrundsarbete

Ett arbete som genomsyrar hela var verksamhet ar vart vardegrundsarbete. Hur vi tar
emot pa morgonen, att varje barn ska kdnna sig valkommen. Vi delar upp gruppen i
mindre grupper vilket bidrar till att alla barn har stérre utrymme att synas och horas. Att
vi pedagoger ar goda forebilder och finns tillhands nar de behover hjalp och stoéttning,
ibland ett kna att krypa upp i ndr den kdnslan kommer. Vi jobbar dagligen med hur vi ska
vara bra kompisar, i sa val den planerade verksamheten som i den larande leken. Att
kunna dela med sig, att vanta pa sin tur, hur gor vi om det uppstar konflikter, allas lika
varde, erbjuda samma mojligheter till alla och att f4 vara delaktiga och aktiva i
verksamheten. Vi utmanar barnen att bredda sina formagor och intressen som gar
utover konsstereotypa monster. Vi arbetar med att utveckla vara larmiljoer bade inne
och ute.

Vijobbar efter den "gyllene regeln”

”Som du vill att andra ska vara mot dig, ska du vara mot andra”



Jamstalldhetsplan

e Vivill att alla barn ska bli bekraftade for sin person istallet for sitt utseende. De ska veta
att vi ser dem och tycker om dem precis som de &r. Alla barn ska fa bli bemotta som
tankande och kdnnande personer och fa mojlighet att bygga en stark och positiv
sjalvkansla.

- Vibenadmner barnens namn och inte kdnskategorisera
- Serbarnen, inte deras attribut

e Vivill att alla barn ska fa mojlighet att utveckla ett rikt ordforrdd och Ova sig pa att satta
ord pa sina tankar och kéanslor. Alla barn ska fa 6va pa att gora sin rost hord utan att
nodvandigtvis overrosta varandra. Det skulle ge oss mojlighet att se barnen bakom orden
och ge dem frihet att uttrycka sig, vara delaktiga och paverka sina liv.

e Vivill att alla barn ska fa mojlighet att kdnna och uttrycka alla sina kanslor pa ett satt
som inte skadar vare sig sjalv, den egna kroppen eller andra, utan att bli varderade. Attfa
bli respekterad for sina granser och att fa saga NEJ!

- Arbetet skeri alla vara olika aktiviteter/ samlingar och i den ldrande leken. Att fa vara
delaktiga i hur och var aktiviteterna gar. Att fa vanta pa sin tur och att &ven kunna
lyssna péa andra. Detta sker i sdval den lilla gruppen som i den stora.

- Vitanker pa hur vi pratar med och till barnen, vilka ord vi anvander for att utmana
barnen i deras vardag, som tex. pyssla/uppfinna.

- Tanka pa hur vi anvander oss utav HAN och MAN nér vi pratar om det allméanna.

- Varje barn far aga sin kansla, vi forstar att DU ar ledsen nér du blir lamnad. Att DU blir
arg nar du inte far som du vill. — Kan vi hitta ldsningar pa att vi kan ga vidare, utan att
vardera kanslan barnet hade.

- Jobbar med STOP-handen, att har gar MIN grans- att lara sig respektera den

o Vivill att alla barn ska fa méjligheten att se alla barn som mojliga kompisar. Att fa lara sig
att konflikter gar att losa och att det kan vara spannande att ga sin egen vag. Att lata
barnen fa se olikheter som nagot positivt och pa sa vis ges stérre mojlighet att forma sin
identitet och sina vanskapsrelationer. Att ges mojligheten att fa kdnna sig trygg i manga
olika roller och situationer, samt att f& anvanda hela sin fantasi for dar ar allt mojligt.

- Attvisom pedagoger har ett observerande och delaktigt arbetssatt. Att vi lyfter olika
fragestallningar pa bla. vardegrundssamlingarna. Goda forebilder

- Attvi pedagoger finns i ndrheten sa att vi kan hjalpa och vagleda vid ev.
konfliktldsningar, vid behov.

- Ge barnen alternativ och mojligheter att utforska olika roller, olika situationer, genom
att vara delaktiga i leken.

- Att hitta material som inspirerar barnen att lata dem anvanda hela sin fantasi.

Det ar tryggheten i att bli sedd och kdnslan av att duga som skapar utrymme fér nyfikenhet.
Olikheter och mangfald ar nagot positivt.



Verksamheten och aret som gatt

Barngruppen bestar av 32 barni dldrarna 1-6 ar. | arbetslaget arbetar 6 pedagoger, 2
forskollarare (Anna G och Aurora) och 4 barnskotare (Lotta, Madeleine, Malin och Anna
K) samt en kokerska (Monica) som lagar var mat fran grunden, men som ocksa jobbar i
barngruppen pa eftermiddagarna.

Under aret 2025 har barngruppen forandrats mycket da vi genomgick en stor forandring i
samband med att vi flyttade var verksamhet fran Garnisonen ut till Mjardevi. Nagra
familjer valde att inte folja med i flytten och nagra félja med i en 6vergangsperiod. Det
innebar att under hela varterminen genomférde vi manga inskolningar och totalt 19 nya
barn/familjer borjade hos oss fram till september.

| samband med en ny lokal och med andra forutsattningar sa jobbade vi hart under aret
for att hitta nya, bra och hallbara rutiner for verksamheten. Vi fick manga ganger kdnna
oss fram och andra ibland for att till slut hitta ratt.

Vi andrade aven vart arbetssatt dvs. istallet for tva dldersindelade avdelningar som vi
hade pa andra stallet, organiserade vi upp var verksamheten i ca 5 mindre grupper.
Grupperna bestar av ca 5-8 barn i varje och grupperna ar alder samt utvecklingsniva
anpassade. Det ar knutet 1-2 pedagoger till dessa beroende pa alder. Syftet har varit att
skapa trygghet och 6ka barnens delaktighet i verksamheten.

Vi har arbetat med aktiviteter kopplade till lAroplanens mal och vart utvecklingsmal for
2025 har varit Sprakutveckling. Vi har anvant bla. hoglasning och samtal som en del av
undervisningen.

Syftet med sprakutveckling for alla grupper

Syftet ar att skapa en stimulerande och sprakrik larmiljo dar alla barn far mojlighet att
utveckla sitt sprak, sitt ordforrad och sin kommunikativa formaga. Genom medvetna
pedagogiska arbetssatt ges barnen majlighet att uttrycka sina tankar, kanslor och
erfarenheter samt att lyssna till och kommunicera med andra. Arbetet syftar aven till att
stimulera barnens intresse for bocker, berattelser, samtal och olika satt att
kommunicera genom olika typer av aktiviteter.

Mal

e Utveckla ett rikt och nyanserat talsprak

e Utveckla ordforrad och begreppsforstaelse

e Utveckla formagan att lyssna, beratta och samtala

e Utveckla intresse for bocker, berattelser och olika uttrycksformer



Genomforande

* Daglig héglasning och boksamtal

* Spraklekar, rim och ramsor

e Samtal i mindre grupper

¢ Anvandning av bildstdd i verksamheten ex. flanosagor,

» Pedagoger satter ord pa handlingar och kanslor i vardagen och vardagssituationer
e Aktiviteter dar barnen far beratta och skapa egna berattelser

e Aktiviteter som ar knutet till lAroplansmalen och som tranar den sprakliga
medvetenheten, genom tex. matematiska termer, experiment, motoriska aktiviteter,
pyssel osv.

De tva aldre grupperna har jobbat med bla boksamtal
Mellangruppen har jobbat med Kanin och Igelkott
De tva yngre grupperna jobbade med Babblarna

Forvantat resultat

e Barnen anvander fler ord och begrepp i samtal och lek
* Barnen visar okat intresse for bocker och berattelser

* Barnen deltar mer aktivt i samtal

* Barnen vagar uttrycka tankar och idéer

Analys

Genom att arbeta med hoglasning/ boksamtal och samtali mindre grupper utifran vara
aktiviteter, skapas fler tillfallen for barnen att delta i dialoger och utveckla sitt sprak.
Efter lunchen erbjuder vi tva lasgrupper. Nar pedagogerna ar narvarande och staller
Oppna fragor far barnen mojlighet att resonera och anvanda nya begrepp. Larmiljon och
pedagogernas arbetssatt har darfor stor betydelse for barnens sprakliga utveckling. Vi
ser att arbetssattet skapar fler mojligheter till larande och att vi jobbar i mindre grupper
har paverkat barnens deltagande positivt. Man vagar ta for sig mer i den lilla gruppen an
vad man kanske gor i den stora. Flera barn deltar aktivt i samtal och i vara aktiviteter.

Hur gar vi vidare

¢ Vi kommer att fortsatta arbeta i mindre grupper -for att skapa fler maojligheter att
uttrycka sina tankar.

¢ Vi behover fortsatta utveckla larmiljon bade utomhus och inomhus

¢ Fortsatta arbetet med pedagogernas narvaro i leken for att bidra till att utveckla
barnens samspel.

¢ Arbetet behover fortsatta for att starka barnens delaktighet.



Teater

Teater Rod- Tomten
Happenings
Skrapplockardagen
Halsoveckan
Midsommarfest
Skordefest

Lucia

Paskfest

Utbildning

Brandskyddsutbildning

Skolverkets webbkurs-sprakutveckling

- Ola och Stefan

- Alla

-Alla



Revisionsberittelse

Till férskolan Minigiraffens Grsméte:

Undertecknad har av foregaende arsmote utsetts att genomfoéra revision vid forskolan Minigiraffen for
verksamhetsaret 2025.

Vi har i detta syfte utvdrderat styrelsens arbete genom att granska styrelseprotokoll och
verksamhetsberéattelse for 2025 samt ekonomin genom granskning av arsredovisning och bokslut.

Mindre anmaérkningar framfors avseende att handlingar i vissa fall inte tillhandahallits i tillrackligt god
tid samt att arsmotet inte hallits i enlighet med stadgarnas tidsram.

Utifran det for oss presenterade materialet &r revisorernas slutsats att styrelsen bedriver ett
malinriktat och funktionellt arbete i linje med féreningens syfte och stadgar. Revisorn rekommenderar
darfor arsmotet att:

e  Faststdlla resultatrakningen och balansrakningen for féreningen.
e Behandla resultatet enligt forslag i forvaltningsberattelsen.
e Bevilja styrelsen ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

André Andersson

Linképing, 2026-05-07



Motion: Tillagg i stadgar rorande extern
styrelserepresentation

Till: Féreningsstamman for Foraldrakooperativet Forskolan Minigiraffen

Bakgrund

For att fa driva en fristdende forskola kravs ett godkdnnande som huvudman. Enligt
Skollagen (2010:800) 2 kap. 5 § och 5 b § maste enskilda huvudman fortldpande
uppfylla krav pa lamplighet och insikt. Detta kontrolleras av Linkdpings kommun
genom en sa kallad @gar- och ledningsprovning vid varje férandring i styrelsen.
Proévningen innebar att styrelsen som kollektiv maste visa dokumenterad insikt i
skolforfattningar, arbetsratt, arbetsmiljoratt och ekonomi. Kravet pa insikt
omfattar styrelsen i dess helhet, men kan aven vara knutet till en person.

| ett féraldrakooperativ rekryteras styrelsen ur medlemsgruppen. Styrelsen har
identifierat en risk i att det vid den naturliga rotationen av foraldrar kan uppsta
situationer dar det ar utmanande att bilda en styrelse som besitter den specifika och
samlade kompetens som kravs for att uppfylla myndighetskraven for agar- och
ledningsprovningen. Om kommunen beddmer att den valda styrelsen saknar
tillracklig insikt, kan det leda till att férskolans tillstand aterkallas och verksamheten
tvingas stanga. For att ge personalen trygghet och sakra forskolans fortlevnad
behdver féreningen ha en juridisk maojlighet att vid behov komplettera styrelsen med
en extern person for att uppfylla lagens krav.

Syfte

Syftet med denna stadgeandring ar att skapa en sakerhetsmekanism som garanterar
att vi alltid kan bilda en styrelse som klarar kommunens provning, samtidigt som vi
djupt rotar principen att ingen féralder eller medlem nagonsin ska kunna arvoderas
for sitt styrelseengagemang.

Forslag till beslut

Undertecknad(e) foreslar att foreningsstamman beslutar att andra del av § 16
Styrelse enligt foljande:

Nuvarande lydelse (§ 16 sista meningen):
"Styrelseledaméter har ej ratt till arvode.”

Foreslagen ny lydelse (ersatter sista meningen i nuvarande § 16):



"Styrelseledamoter som ar medlemmar eller foraldrar i foreningen har ej ratt
till arvode. Om det ar nodvandigt for att uppfylla myndighetskrav eller sakra
foreningens drift far féreningsstdmman dock, med 2/3 majoritet, valja in en
extern ledamot som varken ar medlem eller féralder. En sadan ledamot ager

ratt till arvode och valjs pa ett (1) ar i taget. Beslut om arvodets arliga belopp
fattas av féreningsstdamman i samband med invalet”

Ort och datum
Link6ping, 2026-05-03

Elin Wigge Elwin Henrik Sundstrém



Resultatrapport

Attitydsundersdkning Minigiraffen 2025

Inledning

Arets attitydsundersdkning visar pa ett starkt resultat for Minigiraffen. Det sammanvigda
omdomet for hela forskolan landar pé 4,0 av 4,0 méjliga, vilket indikerar att samtliga
svarande vdrdnadshavare instimmer helt i pastdendet att deras barn gar pa en riktigt bra
forskola.

Resultaten visar en verksamhet som héller hog kvalitet 6ver hela linjen, men med intressanta
variationer beroende pa barnens alder. De yngre barnens vardnadshavare skattar trygghet,
omsorg och den fysiska miljon allra hogst. For de dldsta barnen dr det istéllet det pedagogiska
innehéllet, séarskilt forberedelserna infor skolan, matematik och sprakutveckling, som far

toppbetyg.
Bakgrund och syfte

Denna enkait utgdr en central del av Minigiraffens Systematiska Kvalitetsarbete (SKA).
Syftet ér att kartldgga hur vardnadshavare upplever verksamheten utifran liroplanens mél och
virdegrund. Resultatet ligger till grund for utvardering och utveckling av utbildningen, for att
sakerstilla att vi kontinuerligt moter barnens behov och fordldrarnas férvintningar.

Jamforbarhet och Linkopings kommun

Infor arets undersokning har forutsittningarna for statistisk jamforelse fordndrats. Linkopings
kommun har nyligen beslutat att inte langre inkludera fristdende aktorer i sin samlade
statistik. Kommunen har d@ven reviderat sina egna enkatfragor.

Detta innebér tva saker for var analys:
1. Jamforelser bakat i tiden (historisk data) forsvaras dé fragestillningarna har dndrats.

2. For att anda mojliggora en relevant jamforelse med de kommunala verksamheterna i
nértid, har Minigiraffen valt att anvinda samma fragebank som kommunen anvinder
idag. Detta sdkerstéller att vi méter var kvalitet utifrdn samma parametrar som dvriga
forskolor 1 omradet.

Ett ar priglat av forindring

Arets undersokning ir av sirskilt stort intresse for oss dé verksamheten genomgétt stora
forandringar, framst genom flytten till nya lokaler och tillkomsten av manga nya familjer.
Svaren i1 denna enkét fungerar darfér som en viktig temperaturmaitare pa hur verksamheten
landat 1 den nya miljon och hur vil vi lyckats integrera nya barn och vardnadshavare i
Minigiraffens gemenskap.



Svarsfrekvens

Enkéten skickades ut till samtliga vardnadshavare via Google Forms

o Inkomna svar: 23 st
o Antal barn: ca 31 st
¢ Svarsfrekvens: ca 74 %

Detta &r en god svarsfrekvens som ger oss ett tillforlitligt underlag for att dra slutsatser om
den generella upplevelsen pa forskolan.

Om gruppindelningen

For att kunna analysera resultatet pa djupet har svaren delats upp i tre aldersgrupper baserat pa
barnets fodelseéar:

o Lilla gruppen: Barn fodda 2023-2024 (10 svarande)
e Mellangruppen: Barn fodda 2022 (5 svarande)
e Stora gruppen: Barn fodda 2020-2021 (8 svarande)

Varfor denna uppdelning?

Detta dr en ungefarlig indelning som inte nddvindigtvis stimmer exakt med den korrekta
indelningen i1 verksamheten. Denna gruppering ar dock det mest &ndamalsenliga sattet att
statistiskt analysera en anonymiserad enkét for att kunna se strukturella trender, utan att
riskera att enskilda individer identifieras.

Enkéatens uppbyggnad

Enkéten bestar av pastdenden dir vrdnadshavare far ta stdllning pd en skala 14 (dér 4 ar
"Stdmmer helt och hallet"). Fragorna ar sorterade under tre huvudindex samt en avslutande
helhetsfraga:

Index: Kommunikation

e Jag har en god dialog med forskolans personal.

o Jag vet hur jag gér tillvaga fOr att stdlla fragor och framfora synpunkter om forskolan.

e Om jag stillt frigor eller framfort synpunkter till forskolans ledning upplever jag att
jag fatt terkoppling.

Index: Vilbefinnande

o Jagupplever att mitt barn &r tryggt i forskolan.

o Jagupplever att mitt barn trivs i forskolan.

o Jag upplever att personalen har goda relationer med mitt barn.

e Jagupplever att mitt barn har goda relationer till andra barn i forskolan.

e Jagupplever att miljon inomhus pa mitt barns forskola bidrar till lek, utveckling och
larande.



o Jag upplever att miljon utomhus pa mitt barns forskola bidrar till lek, utveckling och
larande.

Index: Larande

o Jag upplever att mitt barn far tillrdcklig stimulans i forskolan.

o Jag upplever att mitt barn utvecklas genom leken pa forskolan.

o Jag upplever att forskolan forbereder mitt barn for fortsatt utbildning.

o Jag upplever att mitt barns sprakliga formaga utvecklas i1 forskolan (anvinder fler ord,
stéller fragor och uttrycker tankar).

e Jagupplever att mitt barns matematiska tdnkande utvecklas i forskolan (antal, ordning,
méitning, tid).

Helhetsomdome

o Sammantaget tycker jag att mitt barn gar pé en riktigt bra forskola.

Analys av resultatet

For att ge en réttvisande bild av hur vardnadshavarna upplever Minigiraffen viljer vi att
inleda analysen 1 "slutet". Genom att forst titta pa det sammanfattande helhetsomdomet fér vi
en fond mot vilken vi sedan kan analysera de specifika indexen for Kommunikation,
Vilbefinnande och Lérande.

Helhetsomdome

Fragan: "Sammantaget tycker jag att mitt barn gar pa en riktigt bra forskola"

Den sammanfattande frdgan uppvisar enkétens hogsta och mest samstdmmiga resultat.
Samtliga tre &ldersgrupper (Lilla, Mellan och Stora) har ett genomsnittsviarde som ligger pa
eller mycket ndra det maximala vérdet 4,0.

Mitt Lilla Mellan Stora TOTALT
Snittbetyg (1-4) 4,0 4,0 4,0 4,0
Nojdhet (NKI 0-100) 100 100 100 100

Analys: Detta indikerar att det finns en grundlidggande ndjdhet med verksamheten som helhet.
Aven dir det finns variationer i specifika delfrigor (se analys nedan), verkar dessa inte
paverka det dvergripande fortroendet for forskolan. Virdnadshavarna bedomer, oavsett
barnets alder, att verksamheten haller en hog kvalitet.

Index: Kommunikation



Detta index sammanfattar fragor rovande dialog med personalen, kdnnedom om rutiner for
synpunkter samt aterkoppling.

Resultaten visar genomgaende hoga vérden, vilket bekréftar att den dagliga dialogen ute i
verksamheten fungerar mycket val.

Dialog och rutiner: Upplevelsen av kontakten med personalen och tydligheten kring hur man
framfor synpunkter skattas hogt av samtliga grupper. Det finns en trygghet i att fordldrarna vet
vem de ska prata med i vardagen.

Aterkoppling: P4 frigan om aterkoppling vid synpunkter noteras en marginellt ligre
skattning (3,7) jamfort med Ovriga fragor.

Analys: Att dterkopplingen skattas ndgot lagre dn den dagliga dialogen bor tolkas i ljuset av
var organisationsform. For nya medlemmar kan det ibland vara otydligt om begreppet
"ledning" syftar pd rektor eller styrelse. D4 vi har vdlkomnat manga nya familjer 1 &r pekar
resultatet pa ett behov av att tydliggdra kontaktvdgarna och dka styrelsens synlighet. Genom
att fortydliga vem som ansvarar for vad, sékerstiller vi att alla vet vart de ska vénda sig och
ddrmed ocksé upplever att de fir snabbare svar pa sina fragor.

Totalt Index-virde (NKI): 95

Fraga Lilla Mellan Stora TOTALT
(23-24) (20-21)

INDEX (Snitt) 3,8 4,0 3,8 3,8

Jag har en god dialog med forskolans 4,0 4,0 3,9 4,0

personal

Jag vet hur jag gir tillviiga for att stiilla 3,8 4,0 3,9 3,9

fragor och framfora synpunkter om

forskolan

Om jag stillt fragor eller framfort 3,6 4,0 3,6 3,7

synpunkter till forskolans ledning upplever
jag att jag fatt aterkoppling

Index: Vilbefinnande

Detta index beror trygghet, trivsel, relationer samt den fysiska miljon (inne och ute).

I detta index framtrdder en tydlig skillnad kopplad till barnens alder, fraimst géllande de
fysiska forutsittningarna snarare 4n de relationella.

Relationer och trygghet: Frigorna som ror barnets trivsel, trygghet och relation till
personalen har genomgaende hoga viarden 6ver alla aldersgrupper. Vardnadshavarna upplever
att barnen ar trygga och har goda relationer, oavsett alder.



Fysisk miljo (Inne och Ute): Hir syns en fallande trend 1 takt med stigande alder. Lilla
gruppen och Mellangruppen skattar miljon hogt (3,8—4,0), medan Stora gruppen (fodda 2020—
2021) ger ldgre skattningar pa bade inomhus- och utomhusmiljon (3,5).

Analys: Resultaten pekar pa att forskolans lokaler och gird upplevs som mest andamélsenliga
for de yngre och medelstora barnen. De légre skattningarna frdn de &ldre barnens
vardnadshavare indikerar att den fysiska miljon inte upplevs erbjuda samma niva av stimulans
eller utmaning for 4—5-aringarna som for de yngre barnen.

I samband med detta noteras att d&ven fragorna "Jag upplever att mitt barn har goda relationer
till andra barn" och “Jag upplever att mitt barn dr tryggt i forskolan” har en nagot lagre
skattning for Stora gruppen i relation till dvriga fragor, dven om resultatet i sig inte dr daligt.
De goda relationerna kan ses som en naturlig spegling av det sociala samspelets 6kade
komplexitet i denna alder. Leken hos 4—5-aringar priglas i hogre grad av forhandlingar,
regelskapande till skillnad fran Lilla gruppen dér relationer mellan barn inte &r lika
utvecklade.

Resultatet paminner oss om vikten av att pedagogerna fortsétter att vara nérvarande
stottepelare 1 de dldre barnens mer avancerade lekférhandlingar, for att véigleda i
konflikthantering och stdrka gruppdynamiken och tryggheten. Vi vilkomnar dven alla
vardnadshavare som har funderingar, tankar eller specifika situationer de vill dela med sig av,
antingen direkt till rektor eller till ndgon av styrelsens ledamdéter. Vi vérdesitter er transparens
dé den hjilper oss att bli dnnu béttre.

Totalt Index-viarde (NKI): 93

Fraga Lilla Mellan Stora TOTALT
INDEX (Snitt) 38 39 3,6 3,8
Jag upplever att mitt barn ar tryggt i forskolan 39 40 3,6 3,8
Jag upplever att mitt barn trivs i forskolan 39 40 3,9 3,9
Jag upplever att personalen har goda relationer 39 40 3,9 3,9

med mitt barn

Jag upplever att mitt barn har goda relationer till 3,6 4,0 3,5 3,7
andra barn i forskolan

Jag upplever att miljon inomhus pa mitt barns 39 4,0 3,5 3,8
forskola bidrar till lek, utveckling och lirande

Jag upplever att miljon utomhus pa mitt barns 3,8 3,6 3,5 3,7
forskola bidrar till lek, utveckling och lirande

Index: Lirande

Detta index beror stimulans, pedagogik, skolférberedelse samt specifika dmnesomraden som
sprdak och matematik.



Hér syns ett omvant monster jamfort med Vélbefinnande-indexet; de dldsta barnens
vérdnadshavare skattar generellt det pedagogiska innehéllet hogt.

Matematik och forberedelse: Pa fraigan om hur det matematiska tankandet utvecklas, samt
hur vél forskolan forbereder for fortsatt utbildning, ger Stora gruppen hoga betyg (3,9). Detta
kan jamforas med de yngre grupperna som ligger ldgre gidllande matematiken (3,4-3,5).

Spraklig formaga: Samtliga grupper skattar sprakutvecklingen hogt, dar Lilla gruppen ligger
1 topp (4,0), tétt f6ljd av de dldsta barnen.

Analys: Att de dldre barnens vardnadshavare skattar larandeaspekterna, sérskilt matematik
och skolforberedelse, hogt, tyder pa att det pedagogiska arbetet blir tydligare och mer
omfattande for denna aldersgrupp. De ldgre siffrorna for de yngre barnen gillande matematik
kan spegla att detta arbete ofta 4r mer integrerat och abstrakt i de l4gre aldrarna, och ddrmed
mindre synligt for vardnadshavarna.

Haér identifierar vi ett utvecklingsomrade. For personalen handlar det om att tydligare
synliggdra vad som gors i vardagen och varfor, for att skapa en hogre transparens kring det
pedagogiska innehdllet dven for de yngsta barnen. Styrelsens roll blir att stotta verksamheten 1
arbetet med sur denna kommunikation praktiskt kan utformas och ni ut.

Totalt Index-virde (NKI): 93

Fraga Lilla Mellan Stora TOTALT
INDEX (Snitt) 3,8 3,6 3,9 3,8

Jag upplever att mitt barn far tillricklig stimulans 4,0 3,8 3,9 3,9

i forskolan

Jag upplever att mitt barn utvecklas genom leken 3,8 3,8 3,9 3,8

pa forskolan

Jag upplever att forskolan forbereder mitt barn for 3,8 3,6 3,9 3,8
fortsatt utbildning

Jag upplever att mitt barns sprikliga forméiga 4,0 3,6 3,9 3,9

utvecklas i forskolan (anvinder fler ord, stiller
fragor och uttrycker tankar)

Jag upplever att mitt barns matematiska tinkande 3,5 34 3,9 3,6
utvecklas i forskolan (antal, ordning, méatning, tid)

Sammanfattning

Resultatet av 2025 ars attitydsundersokning dr exceptionellt starkt. Med en svarsfrekvens pa
74 % (23 svar pa ca 31 barn) dr underlaget statistiskt tryggt. Det mest framtrddande resultatet
ar helhetsomdomet: 100 % av de svarande viardnadshavarna instimmer helt i att deras



barn gar pa en riktigt bra forskola (4,0 i snitt / NKI 100). Detta ar ett kvitto pa ett mycket
hogt fortroende for verksamheten, sarskilt med tanke pé att forskolan genomgatt en flytt och
vilkomnat ménga nya familjer under aret.

Vad vi gor riktigt bra (Styrkor)

Grundmurat fortroende och trygghet: Relationen mellan personal och barn skattas
mycket hogt (3,9—4,0) i samtliga aldersgrupper. Barnen upplevs som trygga och trivs,
vilket utgér fundamentet i var verksamhet.

Kommunikation i vardagen: Den dagliga dialogen med personalen fungerar felfritt
(4,0 i totalt snitt). Vardnadshavarna kénner att de blir lyssnade pa och att kontakten &r
néra och personlig.

Pedagogisk spets for de édldre: For de dldsta barnen (Stora gruppen) dr ndjdheten
med ldrandet mycket hog. Sarskilt matematik, sprakutveckling och forberedelse infor
skolan (3,9) visar att vir pedagogik for de blivande skolbarnen é&r tydlig och
stimulerande.

Sprakutveckling hos de yngsta: For de minsta barnen (Lilla gruppen) far
sprakarbetet hogsta betyg (4,0), vilket visar att personalens fokus pé begrepp och
kommunikation i tidig &lder ger markbart resultat.

Var vi ser utvecklingspotential (Utmaningar)

Tydlighet i ledarskap och dterkoppling: Frigan om &terkoppling frén ledningen ér
den punkt som har ldgst skattning (3,7). Som fordldrakooperativ finns hér en
inneboende komplexitet. Vi ser ett behov av att tydliggora rollfordelningen mellan
rektor och styrelse, samt 6ka styrelsens synlighet for att sékerstélla att kontaktvdgarna
ar glasklara for alla, sérskilt for nya familjer.

Den fysiska miljon for de édldre: Skattningen for inomhus- och utomhusmiljoén
sjunker i takt med barnets alder (frén 4,0 till 3,5). Detta indikerar att de éldre barnen
(4-5 &r) delvis har "véxt ur" delar av miljon eller att den inte upplevs erbjuda
tillracklig utmaning for deras mognadsgrad.

Socialt samspel och lekstod: Vi noterar en nagot lagre skattning kring
kamratrelationer och trygghet for de dldre barnen. Detta speglar sannolikt den dkade
sociala komplexiteten 1 4—5-arsaldern. Det ar ett omréde dir vi ser att pedagogerna
behover vara aktiva stottepelare for att vigleda 1 avancerade lekforhandlingar och
konflikthantering.

Synliggora lirandet for de yngre: Medan liarandet &r tydligt for de éldre, skattas
matematik lagre for de yngsta (3,4-3,5). Hér finns en potential att battre kommunicera
hur vi arbetar med matematik och stimulans i vardagen dven for de minsta, s att
pedagogiken blir transparent for alla vardnadshavare.
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